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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55'inci maddesine gére i¢c kontrol; ‘idarenin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butunudur’ seklinde tanimlanmistir.

Ayni kanunun 56'inci maddesine gore i¢ kontrolin amaci ise; kamu gelir, gider, varlik ve yakumlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere
uygun olarak faaliyet géstermesini, her turli mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,
karar olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini ve varliklarin
kotuye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

Kastamonu Belediyesi olarak, i¢ kontrol konusundaki calismalara 6nem vermekte ve ilgili birimlerin ve
yoneticilerinin katihmiyla ytritilmesi ve batincll bir sekilde sahiplenilmesine ézen géstermekteyiz. ic
kontrol ¢alismalari sirasinda Belediyemizde saglikli bir mevcut durum analizi yapilmasi amag¢lanmistir. Bu
calisma sonucunda bosluk ve eksiklikler ile bunlarin giderilmesine yonelik calismalari yurutecek ilgili birimler
belirlenmistir. Onceden belirlenen takvime gére yuritilecek calismalar tamamlandiginda Kastamonu
Belediyesi olarak dnemli bir asama kaydetmis olacagiz.

2025-2026 yillari icin hazirlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda éngérilen eylemleri
tamamladigimizda belediyemizde etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve beraberinde Belediyemiz
hizmetlerinde saydamlik ve hesap verilebilirlik daha da guglenmis olacaktir. Seffaf, katilimci ve
surdurulebilir kurumsal belediyecilik anlayisiyla degisen kosullar ve ihtiyaglar cergcevesinde zaman
icerisinde revize edilecek sekilde hazirlanan eylem planinin, basarili bir bicimde gerceklestirilecegine olan
inancim tamdir.
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GENEL BILGILER
A. Misyon
‘Katilimci yontemlerle tasarlanan hizmetlerimizin strddrilebilirligini saglayip erisilebilirligini artiran,

toplumsal esitligi gozeten, yasam kalitesini yukselten, yenilik¢i, seffaf, ulasilabilir, hesap verebilir bir

belediye olmak.’
B. Vizyon

‘Kultlr ve sanat faaliyetlerinin tiim mahallelerinde yasami zenginlestirdigi, ekolojik ve tarihi mirasi
koruyan, cok yliksek insani gelisme diizeyine sahip, komsularimizla birlikte ydnetilen bir Kastamonu.’

C. Amag ve Hedefler

Amac.1. Esitligi, ulasilabilirligi ve erisilebilirligi saglamak amaciyla, dezavantajli gruplar igin sosyal
hizmetler sunulacaktir.
Hedef 1.1. Bireyi ve aileyi gliclendirmeye yonelik sosyal politikalar belirlenmesi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmetler ve yardimlar sunulacaktir.

Amagc.2. Yerel kalkinma desteklenerek, egitim, kiiltiir, sanat ve bilim alanlarinda etkin ve yenilikgi
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hedef 2.1. Bilim, kiltir, sanat, teknoloji ve egitim alaninda fiziki kapasite arttirilarak, bu
alanlarda kaliteli hizmetler sunularak, toplamsal yasantiyi, ekonomiyi ve ticareti
gelistirecek nitelikli faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hedef 2.2. Saglkh toplumu ve bireyi desteleyecek spor, saglk ve diger alanlarda fiziksel

kapasiteyi arttirmaya ve bu yonde faaliyetler gergeklestirecektir.

Amag.3. Etkili, ekonomik ve verimli ¢alisma yontemlerinin uygulandigi ve kurumsal kapasitenin siirekli
arttinldigi bir yonetim anlayigi uygulanacaktir.
Hedef.3.1. Hizmet kalitesini, Ustlenilen gorevlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesini
saglayacak ve hizmet kalitesini arttirarak, Belediyemizi ve sehrimizi tanitacak iyi
yonetisim calismalari yapilacaktir.

Hedef.3.2. Stratejik yonetim yaklasiminin ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve surekli
giincel halde uygulanmasi saglanacaktir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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Amac.4. Dogaya saygili, yasanabilir, siirdiiriilebilir ve canli dostu bir kent olarak anilmayi saglayacak
uygulamalar hayata gegirilecektir.
Hedef.4.1. Etkin temizlik faaliyetleriyle ve sifir atik ydonetim sistemleriyle geri donlsiime 6nem
veren, yesil donilislim stratejisine uyumlu, yasanabilir ve saglikh bir kent

olusturulacaktir.

Hedef.4.2. Aktif yesil alanlarini koruyan ve fonksiyonelligini sirekli gelistiren calismalar
yapilacaktir.
Hedef.4.3. Canli dostu uygulamalarla, hayvan haklarini korurken, olasi risk ve tehditlere

yonelik etkin miicadele calismalari gergeklestirecektir.

Amag.5. Akilci alt ve iist yapi yatinmlariile gagdas ve giivenli, afetlere hazirlikh, imar sorunlarini ¢g6zmeye
yonelik kararl ve uygulanabilir ¢coziimler sunan bir yonetim anlayisi kurulacaktir.
Hedef.5.1. Akilci Gst ve alt yapi ile sehir ici ulasim alanindaki yatirimlariyla, yerel kalkinmayi
ve ilin ekonomisini destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef.5.2. Dogal afetlere direngli, kentlesme ve imar alanlarinda uygulanabilir ¢éziimler

lreten bir yonetim anlayisi kurulacaktir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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D. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Belediyenin gorev ve sorumluluklari 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14’iincii maddesinde
tanimlanmigtir. Buna gore;

Madde 14- Belediye, mahalll misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saghgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve
spor orta ve ylksekdgrenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75’inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il
ozel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin Uyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay
denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve ylksekdgrenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir.(Miilga son ciimle: 12/11/2012- 6360/17 Md.) (...) (Ek climleler: 12/11/2012-6360/17 Md.)
Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 100.000°in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet &nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler.(t(*

b) (...)?Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,

her tirlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve
isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir.(Degisik ikinci ciimle: 12/11/2012-6360/17 Md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tirli amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt igi ve yurt disi misabakalarda Gstiin basari
gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenérlere belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.?)
(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md; Degisik: 12/7/2013-6495/100 Md.) Belediyelerin birinci fikranin

(b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil genel biitce vergi

gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biylksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger

belediyeler igin binde on ikisini gegemez.
(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karar ile.)
Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin malf durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.®®

(M 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanun’un 120'nci maddesiyle, bu bentte yer alan , “genclik ve spor” ibaresinden sonra gelmek Uzere,
“orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlar (Bu Kanunun 75’inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve
bunlarin Uyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci
yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

@ Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul éncesi egitim kurumlari acabilir;..." ifadesi Anayasa Mahkemesi’'nin
24/1/2007 tarihli ve E2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

B)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanun’un 17’nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde yer alan “saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir
ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek Gzere “mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

@) Anayasa Mahkemesinin 26/6/2019 tarihli ve E.:2019/27; K.:2019/56 sayili Karari ile bu fikrada yer alan “...yaptirir” ibaresinin “itfaiye
hizmeti” yoninden iptaline karar verilmistir.

() 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanun’un 1’inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6zirli” ibaresi “engelli” seklinde degistirilmistir.
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Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 Md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde

yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 15’inci maddesinde

tanimlanmigtir. Buna gore;

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

m)

n)
o)

p)

Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsilig alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobUs, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem dahil her tirli
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi
ile ilgili butlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Gzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce agilmasina
izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.
Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl 6denmeyerek iki glin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisihhiisyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve ¢cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak, hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini, sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini, insaat malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek, bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini,
bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
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sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri yaritmek.

r) (Ek:12/11/2012-6360/18 Md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak licret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 Md.) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik
mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari
aracihigiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

t) (Ek:24/12/2020-7261/33 Md.) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj
istasyonlarinin, yaya yollarinin ve girilti bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi
ve onarimiyla ilgili isleri ylritmek

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 Md.) (s) bendi uyarinca asansérlerin yillik periyodik kontroliinti yapacak
belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol
esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Tiirkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi ve Tlrk Standartlari Enstitlisi temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya
iliskin diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yapilr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 Md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak
ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin
icerisinde verilmeyen yer sec¢im belgesi verilmis sayilir. Bliyliksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi
vermeye ve (cretini almaya blylksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, biyiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Cevre ve Sehircilik
Bakanlig'nin karariyla siresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile
nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin onayi ile Ucretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla
tasinmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18md.) Belediye ve baglh idareler, meclis karariyla
mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da licretsiz

olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.(1(2

@ 3) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanun’un 121’inci maddesiyle; bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “arsa” ibaresi “tasinmaz” olarak
degistirilmistir.
b) 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayili Kanun’un 85’inci maddesi ile bu fikranin ikinci ciimlesine “meclis karariyla mabetlere” ibaresinden
sonra gelmek Gzere “, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere” ibaresi eklenmistir.

@ 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanun’un 28’inci maddesiyle bu fikralarda yer alan “igisleri” ibareleri “Cevre ve Sehircilik” seklinde
degistirilmistir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbris ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu’nun 75’inci maddesi hilkiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 Md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden borca
yeter miktarda haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir (...)®) On giin icinde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak (...)®sekilde yapilamaz.

(Ek fikra:22/12/2021-7349/10 Md.) Belediyeler, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat
kiralamak suretiyle galisan ve toplu tasima hizmeti yiriten gergek ve tizel kisilere; niifus, hattin uzunlugu
ve hatti kullanan sayisi kriterlerini esas alarak tespit edecegi hatlardaki toplu tagima hizmetlerinden Ucretsiz

veya indirimli olarak yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore
secilmis Uyelerden olusur. Meclisin gorev ve yetkileri 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 18’inci maddesinde
tanimlanmistir. Buna gore;

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcitlerini gorlismek ve kabul etmek,

b) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak,

c) Belediyenin imar planlarini goériismek ve onaylamak, blyiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre dizeni
planini kabul etmek. (Ek ciimle: 1.7.2006-5538/29 mad.) Belediye sinirlari il siniri olan Blylksehir
Belediyelerinde il cevre diizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek,

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi hélinde tahsisin kaldirilmasina; lg¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine karar
vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh hizmetler
icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek,

g) Sarth bagislari kabul etmek,

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek,

i) Bitce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek,

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek,

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen lyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segcmek,

@) Anayasa Mahkemesinin 17/6/2015 tarihli ve E.: 2014/194, K.: 2015/55 sayil Karari ile bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “...ve haciz
islemi sadece gosterilen bu mal Gzerine uygulanir” ibaresi ile ayni fikranin ikinci ciimlesinde yer alan “..veya kamu hizmetlerini
aksatacak ...” ibaresi iptal edilmistir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU



2
h S
K!uvamlz

Kastamonu KASTAMONU BELEDIYESi KAMU i¢ KONTROL

STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

) Norm kadro c¢ergevesinde belediyenin ve bagh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek,

m) Belediye tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek,

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek,

o) Diger mahalliidarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek,

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanhiginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mabhalli idare birlikleriyle
karsilikliis birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina, ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kultdr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu ¢ercevede arsa,
bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek,

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek,

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak,

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek,

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

Kastamonu Belediyesi Yonetim Semasi

4 BELEDIYE BASKANI
HASAN BALTACI

BELEDIYE
MECLISI

BELEDIYE
ENCUMENI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

ABDULLAH BURAK LIVAN

KOORDINASYON ISLERI
MUDURLUGU

SU VE KANALIZASYON
MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

EDA BUYUKDEMIRCI

KU SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

VE BAHGELER
MODURLUGU

VETERINERLIK ISLERI
MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

BARIS KARABACAK

BILGI iSL
MUDURLUGU

DESTEK HIZMETI
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCIS!

AHMET USTUN GOKSOY

ZABITA
MUDURLUGU

BELEDIVE BASKAN YARDIMCISI

UMUT UGAROGLU

EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU

KLIM DEG E
SIFIR ATIK MUDURLUGU

IMAR VE SFHIRCILIK
MUDURLUGU

(1 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanun’un 28’inci maddesiyle bu bentte yer alan “igisleri” ibaresi “Cevre ve Sehircilik” seklinde

degistirilmistir.
MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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KAMU i¢ KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

A- ¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ Kontroliin tanimi; “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritiilmesini,
varhk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butlintidiir.” seklinde

yapilmigtir.
B- i¢ Kontroliin Amaci
5018 sayil Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari:

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukiumlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

o Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun édnlenmesini,

e  Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiye kullaniimasi ve israfin dnlenmek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak
belirtilmistir.

C- ¢ Kontroliin Yasal Dayanadi

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim ¢alismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukga genis bir yasal

diizenleme yer almistir. i¢ kontrole iliskin yasal cerceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun TBMM’de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul
edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436
saylll Kanunla, 5018 sayili Kanunda gecen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun
uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale
getirilmistir.

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar: 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan dokiimanin “i¢c Kontrol Standartlarl” baslikli 5’inci maddesinde, Kanuna ve ic
kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce gorev alanlari gergevesinde her tiirlii yéntem,
sureg ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir.

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik: 10 Aralik 2003 tarihli ve
5018 sayili Kanunun 60’inci maddesiile 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Yénetmeligin 9’uncu maddesinde “i¢ Kontrol” mali hizmetler fonksiyonu
kapsaminda yiritulecek isler arasinda sayillmistir.

e KamuicKontrol Standartlari Tebligi: Kamu i¢ Kontrol Standartlari;; COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektori
ic Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindanbelirlenmistir. Bu kapsamda; Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli
ve 26738 saylli Resmi Gazetede yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi: Maliye Bakanligi tarafindan 04 Subat 2009
tarihinde yayimlanmis olan Rehber; i¢ Kontrol Sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale
getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem plani olusturulmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinda kamu idarelerine yol
gostermek amaciyla hazirlanmis ve bu amacla temel ilkeler belirlenmistir.

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili Kanunun 65’inci maddesine
dayanilarak hazirlanmig olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226 sayisi ile yayimlanarak
yirirlige girmistir. Ydnetmeligin amaci, ic denetgilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarini, niteliklerini,
atanmalarini, ¢alisma usul ve esaslarini, sertifikalarinin verilmesi ve derecelendiriimesi ile diger
hususlari diizenlemektir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili Kanunun 41’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayisi ile
yayimlanarak yirirlige girmistir. Amaci, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli
idareler, sosyal givenlik kurumlari ile mahalli idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, ilgili
idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin sireler ile diger usul ve esaslari
ortaya koymaktir.

i¢ KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢c Kontrol Standartlari Rehberi ve

Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari gcergevesinde Maliye Bakanhg tarafindan belirlenmistir. i¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 7’nci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari ve genel

kosullari bes ana baslik altinda belirtilmistir;

A- Kontrol Ortami

Kontrol ortami i¢ kontroliin en énemli unsurlarindandir. i¢ kontrol amaglarina ulasiimasi igin, gerekli

olan diizen ve gergeveyi olusturur. Etkin bir i¢ kontrol sirecinin tasarlanmasi ve uygulanabilmesi igin,

kontrole bakisin olumlu olmasi, kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir.

Bunun icin de kurumlarin Ust yoneticilerine biliylk gorev dismektedir. Kontroliin genel kosullari

asagida siralanmistir:

idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢c kontrole olumlu bakmalari saglanmalidir.

Yonetici ve galisanlarin, etik degerlere ve dirist bir ydonetim anlayisina sahip olmasi esastir.
Performans esasl yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlga énem
verilerek bilgili ve vyeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanmalidir.

idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde
belirlenmelidir.

Kontrol Ortami bilesenleri toplam 4 Standart ve 26 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Etik Degerler ve Durustlik 6
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7
Personelin Yeterliligi ve Performansi 8
Yetki Devri 5
Toplam 26

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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B- Risk Degerlendirmesi

Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler gbz onlinde bulundurularak gerceklestirilen ve
sireklilik goésteren bir faaliyettir. idarelerin, belirledigi amac ve hedeflere ulasabilmesi icin; ic ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri gerekmektedir. Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz
kalabilecegi ic ve dis riskleri i¢ kontrol tarafindan degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi

icin kurumda risk yonetim siirecinin olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirme bilesenleri toplam 2 Standart ve 9 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Planlama ve Programlama 6
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3
Toplam 9

C- Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, yonetimin talimatlarina uyulmasini temin eder ve giivence saglar. Kontrol
faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve

prosedirlerden olusan mekanizmalardir

Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Bu faaliyetler, hatali
ve mevzuata aykiri uygulamalarin onlenmesi, ortaya cikarilmasi ve dizeltilmesine yonelik tasarlanip
uygulanmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi idarelerin gérev ve sorumlulugundadir.
Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol amaclarina
ulasmasini saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Bilesenleri toplam 6 Standart ve 17 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4
Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3
Gorevler Ayrihg 2
Hiyerarsik Kontroller 2
Faaliyetlerin Surekliligi 3
Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3
Toplam 17

D- Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiya¢ duyacagi her tirll bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif
edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilmesidir. S6zi edilen bilgiler sadece finansal islemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tim faaliyet ve
islemlerini kapsayan bilgilerdir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati diizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlari ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden birkagidir. Bu

noktada kurum yoneticilerine biylik gérev dismektedir.

Kurum yoneticileri, kurum icinde etkin bir iletisim agi kurulmalidir. Bunun igin kurum ici s6zlii veya
yazili iletisim kanallari acik olmali, yatay ve dikey bilgi akislari saglanmali, kurum disi paydaslarla ve yetkili
mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dig iletisimleri saglayacak bilisim aglari, kayit sistemleri,
bilgi isleme yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan yararlaniimalidir. Kurum igi ve digi iletisimde basari
saglanabilmesi icin tiim calisanlarin goérev ve sorumluluklari acik¢a belirtilmeli, organizasyon ici iletisim

kanallari agik olmali, bu konudaki sinirlamalar kaldiriimali, esnek bir iletisim ortami saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim Bilesenleri toplam 4 Standart ve 20 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Bilgi ve iletisim 7
Raporlama 4
Kayit ve Dosyalama Sistemi 6
Hata, Usulstizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3
Toplam 20

E- izleme

izleme i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin siirekli izlenmesi, gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesini
ifade eder. I¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin strekli izlenmesi, gdzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ile
i¢c kontrollin performansi 6lgllir ve kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve disaridan yapilabilir. i¢c gdzetim bizzat yoneticiler tarafindan yapilan izleme,
gdzden gecirme ve degerlendirmelerdir. i¢ denetgiler tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu
kapsamdadir. Disaridan yapilan gozetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda Maliye
Bakanliginca yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan degerlendirmelerden
meydana gelmektedir.

izleme Bilesenleri toplam 2 Standart ve 7 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
i¢c kontroliin degerlendirilmesi 5
ic denetim 2
Toplam 7

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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i¢ KONTROLUN TEMEL ILKELERI

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 6’nci maddesinde i¢ Kontroliin temel

ilkeleri olarak asagidaki hususlar belirtilmistir.

e ¢ Kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiiritilir.

e ¢ Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkatealinir.

e ¢ Kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlilerikapsar.

e ¢ Kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ Kontrol Sistemi yilda en az bir kere degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler belirlenir.

e ¢ Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verilebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yénetim ilkeleri esasalinir.

i€ KONTROL SISTEMININ GENEL OZELLIKLERI

e ¢ kontrol, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; idarenin tiim faaliyetlerini
kapsayan devamlilik esasina dayanan tamamlayici bir siirectir. ic kontrol bir amac degil, idareyi
hedeflerine ulastirma amaci tasiyan bir yonetim aracidir.

o Hedefleri belirlemez. Belirlenmis hedeflere ulasabilmek icin makul bir glivence saglamaktadir.

o Higbir zaman kesin glivence vermez.

e ¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiliir.

e Risk esasina dayanir. Riskleri karsilamak icin makul birglivencedir.

e ¢ kontrol sadece 6n mali kontrol degildir.

e idarenin mali ve mali olmayan tiim islemlerinikapsar.

e ¢ kontrol, yonetici ve diger personel tarafindan hayatagegirilir.

e ¢ kontrol sistemi Kurum misyonunun pesinde olmayi gerektirir.

e Her yil degerlendirmeye tabitutulmalidir.

o Daima giincel ve canli tutulan bir slirectir.

o Ayriisleyen bir sistem degil, mevcut sistemlerin ayrilmaz birpargasidir.

e Sadece yazili dokiimanlara (form, belge, el kitabi vb.) dayanmaz. Gigli ve pozitif bir ortami da ifade
eder.

IC KONTROL YAPISI VE UYGULAMASI

5018 sayili Kanunun 57'nci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden meydana geldigi
belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin saglanmasinin geregi olarak asagida belirtilen hususlara

yer verilmistir.

o Mesleki degerlere ve diiriist ydonetim anlayisina sahip olunmasi,

o Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici ile personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

o Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan,
ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz 6niinde
bulundurularak gerekli dnlemlerin alinmasi.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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KAMU i¢ KONTROL SISTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR
A- Ust Yénetici (Belediye Baskani)
ic kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk Belediye Baskanina aittir.
5018 sayil Kanunun 11’inci maddesine gére Belediye Baskani;

e [darelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,

e Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin 6nlenmesinden,

e Mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Belediye Bagkani bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirirler. Belediye Baskani, bu sorumlulugunun gereklerini yerine getirdigini ve idarenin
i¢c kontrol sisteminin, amag ve hedeflerine ulasmakta makul giivence sagladigini her yil i¢ Kontrol Giivence

Beyanini imzalayarak idare Faaliyet Raporunun ekinde kamuoyuna duyurur.
B- izleme ve Yénlendirme Kurulu

ic Kontrol Eylem Planinin izlemesinin yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin araglarinin etkin bicimde

olusturulmasi amaciyla yénlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu, izleme ve Yénlendirme Kurulundadir.

izleme ve Yénlendirme Kurulu i¢ kontrol eksikliklerinin tespit edilmesi sonucu bu eksikliklerin
giderilmesi amaciyla yapilacak planlari izler ve planlanan eylemlerin amacina uygun bir bicimde

gercgeklestirilmesi icin gerekli kararlari alir.

izleme ve Yonlendirme Kurulu ayrica, stratejik risklerin ydnetilmesinden de sorumlu olup,
olusturulacak Risk Eylem Planinin da izlemesini gergeklestirir. Risklerin, ilgili birimlerin koordinasyonunda
tutarh bir sekilde yonetilmesini gozetir. Yilda bir kez yapacagl degerlendirmelerle risklerin, hedeflere
ulagmasi tizerindeki etkilerinin dnceki doneme goére durumunu degerlendirir. Hedeflere ulasmakta zamanla

ortaya ¢ikabilecek risklerin tespit edilip yonetim planina alinmasini saglar.
C- Birim Yéneticileri

Birim yoneticilerinin, sorumluluklari altindaki birimlerde i¢ kontroliin kurulmasi ve faaliyetlerin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilerek istenen sonuglara ulasilmasini saglama sorumluluklari vardir.
Birim Yoneticilerinin sorumluluklari 6zetle séyle siralanabilir:

e  Biriminin i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemek ve degerlendirmek,

e Performans risklerini izlemek ve en az yilda bir kez degerlendirmek,

e Kontrol 6z degerlendirmelerin yapilmasini saglamak,

e ¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan énerilere iliskin dnlemleralmak,

e ¢ kontrol giivence beyaniniimzalamak.

e izleme ve Yénlendirme Kurulu’na i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesine yonelik gerekli bilgileri
saglamak.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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D- Birim Koordinatérii (i¢ Kontrol Hazirlama Grubu)

Birim koordinatérleri, biriminde gerceklestirilecek ic Kontrol Eylem Plani ve Risk Yénetim ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumludur.

Birim koordinatoriiniin sorumluluklari 6zetle soyle siralanabilir:

e ¢ kontrol eylem planlarinin birim tarafindan gerceklestirilecek eylemlerini koordine etmek, eylemleri
gerceklestirmek icin calisma gruplarinin olusturulmasini saglamak, ¢alisma gruplarinin ¢alismalarini
yonetmek ve yonlendirmek,

e Birim ile izleme ve Yonlendirme Kurulu arasindaki ve i¢ kontrol ¢alismalarinda birim ile diger birimler
arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamak,

e Birimde risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol énlemleri alinmasini takip etmek,

e  Birimin risk eylem planini belirli periyotlarla gézden gegirmek,

e Birimdeki i¢ kontrol ve risk 6z degerlendirme toplantilarini planlayip gergeklestirilmesini saglamak,

e Tum bu ¢alismalarlailgili diizenli olarak birim yoneticisiniilgilendirmek.

E- Diger Yoneticiler

idare biinyesinde gérev yapan diger yoneticiler de kendi sorumluluk alanlarinda i¢ kontroliin etkin bir
bicimde isleyisinden birim y&neticisine karsi sorumludur. isleyisin etkinligini saglamak icin operasyonel
riskleri izler, i¢ kontrol eksikliklerini tespit eder, eksiklikleri tamamlama yetkisi varsa tamamlar, yoksa

tamamlanmasi icin birim yoneticisine durumu iletir.
F- Personel

ic kontrol tim calisanlarin gorevinin bir pargasidir. Personel yaptigl islerle i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde kullanilacak bilgileri Uretir veya i¢ kontrol sistemini etkileyecek faaliyetleri
gerceklestirir. Calisanlar, gérev yaptiklari birimin glinlik faaliyetlerini detayh olarak bildiklerinden mevcut
kontrol faaliyetlerine ragmen ortaya ¢ikan sorunlari hizli ve kolay tespit edebilmektedirler. Bu nedenle
¢ahisanlarin sorumlulugu, gérevlerini ylritirken i¢ kontrol sistemini de izlemek ve bir sorun tespit ettiginde

yoneticisini durumdan haberdar etmektir.
G- Muhasebe Yetkilileri

Muhasebe vyetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usullere uygun olarak kaydedilmesi, raporlanmasi, muhafazasi ve denetime hazir

olarak bulundurulmasindan sorumludur.
H- i¢ Denetim

ic denetim, idarenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Nesnel giivence saglama: idare icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin
var olup olmadigina; idarenin risk yénetimi, i¢c kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isleyip
islemedigine; Uretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin korunup korunmadigina,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilip gergeklestiriimedigine

dair idare icine ve disina makul glivencenin verilmesidir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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Danismanlik faaliyeti: idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yénelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin

sistematik ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmasidir.
GZFT ANALIZI

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gilicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Glgli yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asllmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek glcli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise

kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

Kurulusun kontroll disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Kastamonu Belediyesinin giigli yanlari,

zayif yanlari, firsat ve tehditlerin neler oldugu belirlenmistir.

Giiglii Yonler

1. Belediyemizin erisebilirliginin kolay olmasi

2. Belediye lst yonetiminin gelismeye ve yeniliklere acgik olmasi

3. Kentimizin temiz ¢evreye sahip olmasi

4. Belediyemizin hizmet kalitesinin yiiksek olmasi

5. Cesitli alanlarda meslek edindirme kurslarinin olmasi

6. Belediyemizin dogaya ve gevreye saygili olmasi

7. Alt gelir grubundaki vatandaslara yonelik sosyal yardim yapilmasi
8. Yeniimar alanlarinda imar uygulamalarinin yapiliyor olmasi

9. Altyapi envanterinin sayisal ortamda hazirlanmis olmasi

10. Belediyemizin vatandaslarla yakin temas kurabilmesi

[N
[N

. Kentimizin kiltirel ve turizm degerleri agisindan tarihi zengin bir kent olmasi

[y
N

. Geri donlisiim faaliyetlerinin yapiliyor olmasi

[
w

. Belediye c¢alisanlarinin yeniliklere duyarli olmasi

[
»

. Kurulusu 1868’e dayanan kurumun koklli gegmise sahip olmasi

[
(9]

. Ulusal ve yerel yonetimle ilgili birliklere Gyeligimizin bulunmasi

[
()]

. Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin yapiliyor olmasi

[y
N

. Kilturel faaliyetlerin yapiliyor olmasi

[y
0o

. Kati atik bertaraf tesisinin olmasi

[y
(Y-}

. Atik su aritma tesisinin yapiimis olmasi

N
o

. Asfalt plentinin kurulmus ve yollarin asfaltlanmis olmasi

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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21. is saghig ve giivenligi biriminin kurulmus ve calismalarin baglatiimis olmasi

22. Sehir turizminin gelismekte olmasi

23. Kurum igi egitim faaliyetlerinin verilip gelistiriliyor olmasi

Zayif Yonler

1. Sosyal alanlarin vatandaslar tarafindan yetersiz goértilmesi

2. Ulkemizi de etkileyen issizlik sorununun sehrimizde de gériilmesi

3. Tarihi ve kilturel zenginlikleri olan kentimizin tanitiminin eksik kalmasi

4. Mevcut kiltiir ve sosyal isler hizmetleri icin kullanilan tesislerin, artan taleplere cevap verememesi
5. Kentsel donisiim hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

6. Mevcut otopark alanlarinin, kiiltlirel ve spor tesislerinin yetersiz kalmasi

7. Kentimizin eski yerlesim alani olmasi ve tarihi dokunun yogunlugu nedeniyle sehir merkezinde

altyapi ¢calismasinin ve imar ¢alismalarinin zor olmasi

8. Kent bilgi sisteminin yeterince gelistiriimemesi

9. Teknolojik altyapinin personel tarafindan etkin kullanilmamasi

10. Kentte sanayi yatirimlarinin az olmasi

Firsatlar

1. Kentin eski tarihi dokuya sahip olusu, turizm yéniinden gelismeye miisait olmasi
2. Kentimizin doga, inang, kiltir, kis turizmi yéniinden zengin kaynaklara sahip olmasi
3. Sehiricerisinden gecen Karagcomak Cayi’'nin sehre farklilik kazandirmasi

4. Sehrin tarihi kentler birligine tGiye olmasi

5. Sanayilesmenin hizli ve gli¢li bir yapida siiriiyor olmasi

6. Kentsel donisiim konusunda kamuoyunun desteginin olmasi

7. Turizm adina yapilan ¢alismalarin olumlu etkilerinin olmasi

8. Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

9. Konutlasmaya musait alanlarin olmasi

10. Vatandaslar kurum faaliyetlerinden haberdar olma yeterliliginin yiksekligi

[ = S =)
W N

. AB ve diger fonlardan yararlanabilme imkaninin olusu
. Bolgede egitim faaliyetlerini sirdiren yiksekdgretim kurumlarinin bulunmasi

. Sivil toplum kuruluslarinin diger ilcelere ve Tirkiye geneline oranla fazla olmasi

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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Tehditler

@ N o U kw

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.

ilimizin cografi yapisindan dolay gelisim alaninin kisitli olmasi

Kentimizde yerli ve yabanci turistlerin konaklamasini saglayacak otel ve tesislerin hala yeterli
diizeye ve kaliteye gelememesi

Arag sayisindaki artisin yarattigi ulasim ve hava kirliligi sorunlari

Atiklarin kaynaginda ayristirilmasinin diisiik diizeyde olmasi

ilin genc niifus yapisina karsilik is imkani ve egitim diizeyinin yetersiz olmasi

Kis aylarinin uzun ve sert gegmesi

il icinde carpik ve dikey yapilasma olmasi ve imar aflariyla desteklenmis olmasi

Sehir merkezi yollarinin dar ve dizensizligi ile ulasim yolu yetersizlig§inden dolayl yasanan
olumsuzluklarin bulunmasi

Cevre ve saglik bilincinin yetersiz olmasi

Komsu Ulkelerde savaslar dolayisiyla yasananlarin kente olumsuz yansimalarinin olabilme ihtimali
Ekonomik krizlerin belediyemizin mali yapisini etkilemesi

Sanayi yatirimlarinin yetersiz olmasi

ilimizde gelir dagiiminin dengesiz olmasi

iklim degisikliginin yaratacag olumsuzluklar

Yapilacak yeni yatirim ve hizmetlerin isleyisinde kurumlar arasi koordinasyonun sistemli olmamasi
Saglik hizmetleri altyapisinin yetersiz olusu

Belediyemiz digsindaki altyapi kurumlarinin yatirim programlarinda esgtidiim olmamasi

Dogal afetlerin tahribatlarini en aza indirici tedbirlerin alinmamisolmasi

Sonug: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen Kamu ig

Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak ¢alismalara esas olmak (zere; idaremizdeki mevcut

durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak ‘Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na temel

olusturacak bu rapor ve eylem plani diizenlenmistir.

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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. Eylem a Sorumlu Birim Is Birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod Eylemler veya C‘z‘lhsma. Yap_ll_acak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
No grubu iiyeleri Birim
KOS1 | Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
oIl st s b g i
, o [Nera ot y i ve Egitim | Tim Birimler | Egitim Nisan 25
I¢ kontrol sistemi yonetim O | yoneticileri ve personeline Miidiirliigii
. tarafindan X | egitim diizenlenecektir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi . -
0s yonetici ve personel qe.StEkI.enmektedlrf Kurum I¢ Kontrol Standartlarma
KOS 1.1 tarafindan sahiplenilmeli ve glrllfﬁ (;gdgﬁ:;m sisteminin N Uyum Eylem Plani, erisim y
desteklenmelidir. o < | ve paylagim yOniinde 3 Mali
arttirilmasina yonelik | etkinligi arttirmak igin %ﬁéﬁfﬁ Hizmetler Dﬁze\r’l\{ggleleri Subat 25
faaliyetlere ihtiyag vardir. S | kurum web sitesinde g Miidiirligii
kurumsal baglig1 altinda
yayimlanacaktir.
I¢ Kontrol Standartlaria
) Yoneticiler i¢ kontrol Uyum Eylem Planinda )
Idarenin yoneticileri i¢ sisteminin uygulanmasinda : Ongoriilen eylemler I¢ Kontrol
KOS 1.2 kontrol sisteminin personele 6rnek olmaktadir. - yoneticiler tarafindan Mali Hizmetler Tiim Birimler Sistemi Aralik 25
' uygulanmasinda personele | Ancak birimlerde bu 8 koordine edilerek Miidiirligi Degerlendirme Aralik 26
ornek olmalidr. konudaki farkindaligin X uygulamaya konulacak ve Raporu
arttirtlmasi gerekmektedir. sonuglari {ist yoneticiye
raporlanacaktir.
— .
16.01._2020_ tarlt_unde « Etik Komisyonu Uyeleri Insan Kav}{n‘aklarl ) - Etik
Belediyemiz Etik " N . ve Egitim Tim Birimler . Subat 25
. . giincellenecektir. AT Komisyonu
So6zlesmesi olusturulmus ve Q Midirligi
internet sitemizde
. ~ .
Etik kurallar bilinmeli ve yaylmlalr}m'lstlr.lT(lilrzl Etik o | Etik S6zlesmesinin tiim Insan Kaynaklari
KOS 1.3 | tiim faaliyetlerde bu personeim imzatadist B o | personele iletilmesi ve Egitim Tiim Birimler | Bilgilendirme |  Subat 25
Sézlesmesi personel o < R
kurallara uyulmalidir. saglanacaktir. Midiirligi
dosyalarinda X
saklanmaktadur. ™ insan
Faka"t konu ile ilgili egitim 2 !Etlk Kom_lsyo_nu resmi Ozel Kalem Kaynaklart ve Web
ve giincellemeler oy | internet sitemizde A, N . . Mart 25
kmektedir o yayimlanacaktir Midirligi Egitim Diizenlemeleri
gere : ¥ : Miidiirligii
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< .
9 | Btik kurallar ile ilgili tim | [1s30 Kaynaklan .
" s . . ve Egitim Tim Birimler Egitim Maysis 25
personele egitim verilecektir. R
3 Midiirligi
Belediye, mevzuatla
kendisine verilen gorevlere
iligkin faaliyetlerini
diiriistliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri
gergevesinde yiiritmektedir.
Stratejik plan ve ¢aligma
planina uygun olarak yerine
Faaliyetlerde diirtistliik, getirilen faaliyetlere iliskin Mevc:tte(rillij rum
KOS 1.4 | saydamlik ve hesap Idare Faaliyet Raporu )1'./’1vence
verebilirlik saglanmalidir. hazirlanmakta ve sa“%amak tadir
gerceklesme sonuglari & ’
izlenmektedir. Belediye
web sitesinde rapor,
program, harcamalar, biitge,
mali veriler vb.
yayimlanmaktadir. Ayrica
meclis toplantilari canli
yaymlanmaktadir.
Personel Memnuniyet Anketi
— 3 .
o) yapilarak hlz.met. . Insan Kaynaklari
; - sunumundaki adil ve esit ve Egitim Tiim Birimler Anket Kasim 25
Idaremizde hizmet 8 davranima iliskin geri Mii d"gl" <.
sundugumuz tiim XY bildirim alinmasi uduriugu
vatandaglarimiza adil ve esit saglanacaktir.
sartlarda davranilmaktadir. Vatandas Memnuniyet
Idarenin personeline ve ﬁnﬁ?rlf ,:illz Tstesl;jer}uglejﬂi w5 | Anketi yapilarak hizmet )
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil ve s 1 gl ve belg — | sunumundaki adil ve esit _Koordinasyon | . oL Anket Kasim 25
esit davranilmalidir. guncelienmest 8 davranima iliskin geri Isleri Midirliigi
gerekmektedir. Personele, < | bildirim alinmas
idarenin adil ve esit saglanacaktir.
davranimina iliskin i R
memnuniyet anketi o | Vatandasmn istek sikayet Orel Kalem
yapilmalidur. 17 | bildirimi yapabilmesi icin Koordinasyon | Miidiirliigii / Ulakbel .
» resmi internet sitemizde isleri Miidiirliisii o : : Haziran 25
s sleri Mudiirligii | Bilgi Islem Sistemi
o mevcut olan modiiliin e e e
v Miidirligi

geligtirilmesi saglanacaktir.
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Idarenin faaliyetlerine

Faaliyet bilgilerinin yer
aldigy, Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu,
Performans Programi,
belediyemiz web sitesinde
kurumsal baslig1 altinda
yayimlanmaktadir. Yillik
faaliyet raporunda Ust

Mevcut durum

KOS 1.6 gls.km thm bilgi ve beleeler | yineticinin ve Mali ).’.Eterrl"
o8I, veguve Hizmetler Birim guvence
olmalidir. e - saglamaktadir.
Yoneticisinin verdigi "I¢
Kontrol Giivence Beyan1"
bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugu teyit
edilmekte ve her y1l Faaliyet
Raporu ekinde
imzalanmaktadir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Belediyemiz 2025-2029 S
; L 7 . Belediyenin misyonu ve
Idarenin misyonu yazili Stratejik Planinda misyon - . . .
. ? . ! vizyonu dikkat ¢ekici hale ; -
olarak belirlenmeli, ve vizyon yazili olarak — 7. - Insan Kaynaklari Kiltiir ve .
) 7 o getirilerek hizmet alan . : Misyon ve
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel belirlenmistir. Duyurulmast " . ve Egitim Sosyal Isler : Mart 25
. . vatandaslar ve personelin AT e 1o Vizyon
tarafindan benimsenmesi ve personel tarafindan o PR Midirligi Miidirligii
- . L X gorebilecegi bir panoda
saglanmalidir. benimsenmesi igin
duyurulacaktir.
caligmalar yapilmalidir.
Misyonu gergeklestirmek
iizere Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda
amag ve hedefler
Misyonun olusturulmustur. Stratejik
gerceklestirilmesini planin yillik hedefleri ise - Birimler, belediyenin
saglamak tizere idare Performans Programu ile o | misyonunu gergeklestirmeye Yoz isleri Misvon ve
KOS 2.2 | birimleri ve alt birimlerince | agiklanmustir. Kanun g yonelik kendi misyon ve azL e Tiim Birimler Yy Subat 25
o N i S . Miidiirligi Vizyon
yiiriitiilecek gorevler yazilt | hiikiimleri dogrultusunda Q vizyonlarini
olarak tanimlanmali ve web sitemizde giincelleyecektir.

duyurulmalidir.

duyurulmaktadir.
Belediyenin misyonunu
gerceklestirmeye yonelik alt
birimlerin misyon ve
vizyonlari giincel degildir.
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Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu

Gorev ve pozisyonlar igin

Birim bazli olarak mevcut
gorev tanimlar1 gézden
gegirilerek, personelin

— .
gorevlere iliskin yetki ve gorev tanimlari tam olarak 3¢ gorevlerini ve bu gorevlere | Insan Kaynaklari Gorev
KOS 2.3 | sorumluluklarmi kapsayan | olusturulmamistir. Tim g iliskin yetki ve ve Egitim Tiim Birimler Dagilim Aralik 25
gorev dagilim ¢izelgesi birimlerde gorev dagilim 3 sorumluluklarini kapsayan Miidirligi Cizelgeleri
olusturulmali ve personele | gizelgeleri giincel degildir. "Gorev Dagilim Cizelgesi"
bildirilmelidir. giincellenerek personele
duyurulacaktir.
Belediyemizin genel teskilat
semasi ile harcama birim
Idarenin ve birimlerinin bazli teskilat semalart - Belediyemizin ve
teskilat semas1 olmali ve bulunmaktadir. Teskilat < birimlerinin teskilat Insan Kaynaklari Fonksiyonel
KOS 2.4 | buna bagl olarak yapisinda degisiklik olmasi g semalarina bagli olarak ve Egitim Tim Birimler Gorev Aralik 25
fonksiyonel gorev dagilim1 | durumunda yonetim semasi Q fonksiyonel gorev dagilimi Miidirlugii Dagilimlart
belirlenmelidir. giincellenmektedir. Ancak belirlenecektir.
fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmemistir.
Idarenin ve birimlerinin Belediyemizin tim
organizasyon yapisi, temel | Belediyemizin harcama - birimlerinde gérev .
yetki ve sorumluluk birimlerinin temel yetki ve 5 | dagilimlari, hesap Insan Kaynaklari Gérev
KOS 2.5 | dagilimy, hesap verebilirlik | sorumluluk dagilimi mevcut g verebilirlik ve uygun ve Egitim Tim Birimler Tanmlar Aralik 25
ve uygun raporlama olup giincellenmesi 8 raporlama iligkisini Miidirligi
iligkisini gosterecek sekilde | gerekmektedir. gosterecek sekilde
olmalidir. giincellenecektir.
— .
~ Hassas gorevler ile ilgili Insan Kaynaklar:
N gorevier tie IgHt ve Egitim | Tiim Birimler Egitim Ekim 25
personele egitim verilecektir. e e
g Miidiirliigii
Idarenin yoneticileri, Idarede faaliyetlerin o
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde | . .~. . © . . . - S Hassas
- Y yritiilmesinde hassas o Hassas Gorevler Yonergesi Mali Hizmetler | Hukuk Isleri N
KOS 2.6 | hassas gorevlere iliskin - e .. » P A Gorevler Kasim 25
B . gorevlere iligkin prosediirler hazirlanacaktir. Miidiirligi Miidirligi N .
prosediirleri belirlemeli ve . . o Yonergesi
belirlenmemistir. 4
personele duyurmalidir.
™ .
© Belediyemizde birim bazli Insan Kaynaklari Hassas
$ hassas gorevler belirlenecek ve Egitim Tiim Birimler Gérevler Haziran 26
2 ve personele duyurulacaktir. Midirligi
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Her diizeydeki yoneticiler
verilen gdrevlerin sonucunu

Stratejik Plan ve
Performans Programinda

Mevcut durum

KOS 2.7 | izlemeve vénelik yer verilen hedeflerin yeterli
' mekan?/zrr?alar gerceklesme durumlari giivence
olusturmalidir Faaliyet Raporu ile saglamaktadir.
¥ ' izlenmektedir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler
almalidir.
ilgzz;lgnli(s};nn?;(éayeyonenml, Belediyemizde insan Mevcut durum
KOS 3.1 | hedeflerinin gergeklesmesini kaynaklari yonetim siireci Y.Eter“
saglamaya yonelik mevzuata uygun olarak giivence
olmalidir yuriitiilmektedir. saglamaktadir.
idarenin vénetici ve Belediyemizde yonetici ve
ersoneliy Srevlerini etkin personelin sahip olmasi Mevcut durum
KOS 3.2 se etkili b%r ckilde gereken kriterler ilgili yeterli
' G tebilecei bilei. denevim mevzuatinda tanimlanmig glivence
ze etenede sahig(,)lmahzlr olup ise 6zgii bilgi, deneyim saglamaktadir.
y & p " | ve yetenek aranmaktadir.
Mesleki yeterlilige onem Mevcut durum
KOS 3.3 verilmeli ve her gorev icin | Mesleki yeterlilige 6nem yeterli
"~ | en uygun personel verilmektedir. giivence
secilmelidir. saglamaktadir.
Personelin ise alinmasi ile . .
. . Personelin ige alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve LT Mevcut durum
yiikselmesinde liyakat g?revmde }lerleme ve yeterli
KOS 34 ilkesine uyulmali ve bireysel ﬁﬁiﬁi?l’gexgﬁggun giivence
performanst géz oniinde gerg saglamaktadir.
bulundurulmalidir. yapiimaktadir.
Her gorev igin gerekli
egitim ihtiyaci belirlenmeli, | Birimlerin talepleri o .
bu ihtiyaci giderecek egitim | dogrultusunda hizmet igi ) (l;:]gul t}[umrli?elliglj c\)/remuelen Insan Kaynaklar
KOS 3.5 | faaliyetleri her yil egitim diizenlenmektedir. g tales ler sonrasin ciga ik ve Egitim Tiim Birimler | Egitim Plan1 Mart 25
planlanarak yiiriitiilmeli ve | Fakat egitim planlamalar1 o Lep Y Miidiirligi
e . X egitim plan1 hazirlanacaktir.
gerektiginde icin ¢aligma yapilmalidur.

giincellenmelidir.
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Personelin yeterliligi ve
performansi bagh oldugu
yOneticisi tarafindan en az

Personelin yeterliligi ve
performansi bagh oldugu

Mevcut durum

KOS 3.6 | yilda bir kez yoneticisi tarafindan yiiz )i/ii'[:;!e
degerlendirilmeli ve ylize gortigmeler ile sa“flgamakta dir
degerlendirme sonuglar1 degerlendirilmektedir. & ’
personel ile goriistilmelidir.

Performans

degerlendirmesine gore

performansi yetersiz

bulunan personelin Belediyemizde performans Mevcut durum
KOS 3.7 performansini gelistirmeye | degerlendirmesi mevcut yeterli

" | yonelik 6nlemler alinmali, | mevzuat hiikiimleri giivence

yiiksek performans gdsteren | ¢ergevesinde yapilmaktadir. saglamaktadir.

personel i¢in dédiillendirme

mekanizmalari

gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer Personel istihdami, yer

degistirme, {ist gorevlere degistirme, {ist gorevlere

atanma, egitim, performans | atanma, egitim, performans

< - S < - S Mevcut durum

degerlendirmesi, 6zlikk degerlendirmesi, 6zlikk eterli

KOS 3.8 | haklari gibi insan kaynaklar1 | haklari gibi insan kaynaklar1 )l'livence
yonetimine iligkin 6nemli yonetimine iligkin islemler, £

s . saglamaktadir.
hususlar yazili olarak mevzuat hitkiimleri
belirlenmis olmali ve cercevesinde
personele duyurulmalidir. yiiriitiilmektedir.
KOS4 | Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.
Bilgi Islem
- ' Miidiirliigi /
i s akis semalart Insan Kaynaklar1 | Yazi Isleri |
S| Sas s ve Egitim Miidiirliigii / | Is Akis Semast | Aralik 25
olusturulacaktir. A -
; . . o Miidiirligi Koordinasyon
; .. . .. Is akis siiregleri yazil 4 A
[s akis siireclerindeki imza . . Isleri
I olarak belirlenmemistir. e e
KOS 4.1 | Ve onay mercileri Beledivenin is aki Miidiirliigi
™ | belirlenmeli ve personele Y 3 aky
duyurulmalidir semalarinin o_lusturulmam Insan Kaynaklar1
) gerekmektedir. N | Olusturulan is akis semalart ve Egitim .
> personele duyurulmast ve Miidiirliigii/ Bilgi Islem Bilgilendirme Ocak 26
resmi internet sitesinde M Midurligi
o - Ozel Kalem
4 yayimlanmasi saglanacaktir.

Midiirligi
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Yetki devirleri, ist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen

Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gercevesinde devredilen

Mevcut durum

KOS 4.2 | yetkinin sinirlarint y?tkmln s1n1rlqr1n1 ).I.Eterll
gosterecek sekilde yazil gosterecek sf:kllde .ya21.11 giivence
olarak belirlenmeli ve olarak 'Yetki Devri ve Imza saglamaktadir.
ilgililere bildirilmelidir, | Y ctkileri Yonergesi' ile

belirlenmistir.
Yetki devri, devredilen Yetki Devri ve imza Mevc:ttetgllijrum

KOS 4.3 | yetkinin 6nemi ile uyumlu | Yetkileri Yonergesi ‘ne y ence
olmalidir. gore yapilmaktadir. s

saglamaktadir.
e gt p |y vo

KOS 4.4 ﬁene imgve eten eg'e s aghi Yetkileri Yonergesi' ne gore )l'livence
Y y & P yapilmaktadir. 8

olmalidur. saglamaktadir.
Yetki devredilen personel, . .
yetkinin kullanimina iliskin Yeﬂ(.l Qevredllen pers.ond.’ Mevcut durum
olarak belli dénemlerde yetkinin kgllammma iligkin yeterli

KOS 4.5 etki devredene bildi olarak belli donemlerde ivence
M - . g yetki devredene sozlii £
vermeli, yetki devreden ise saglamaktadir.

bu bilgiyi aramalidir.

olarak bilgi vermektedir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama:

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiy

a¢ duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali

RES ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
) 2025-2029 Donemi Stratejik
Idareler, misyon ve Plani1 galigmalar1
vizyonlarini olusturmak, kapsaminda katilimci
.s.trafejlk. gmaglar ve yf)ntemlerl.e misyon ve Meveut durum
Olgiilebilir hedefler vizyon belirlenmis, stratejik eterli
RDS 5.1 | saptamak, performanslarini | amaglar ve 6l¢iilebilir y N
6lgmek, izlemek ve hedefler saptanarak guvence
g . o saglamaktadir.
degerlendirmek amaciyla performansi 6lgmek,
katilimc1 yontemlerle izlemek ve degerlendirmeye
stratejik plan hazirlamalidir. | yonelik kriterler ortaya
konulmustur.
Idareler, yiiriitecekleri Yritiilecek program,
rogram, faaliyet ve faaliyet ve projeler ile
program, kaynak ihtiyacini, Mevcut durum
projeleri ile bunlarin kaynak erformans hedef ve eterli
RDS 5.2 | ihtiyacini, performans hedef pe . Y
. L gostergelerini igeren giivence
ve gostergelerini igeren 5
performans programi saglamaktadir.
performans programi
mevzuata uygun olarak her
hazirlamalidir.
yil hazirlanmaktadir.
Idareler, biitcelerini stratejik | Biitce, stratejik plan ve Mevcut durum
RDS 5.3 planlarina ve performans performans programi ile yeterli
" | programlarina uygun olarak | uyumlu olarak giivence
hazirlamalidir. hazirlanmaktadir. saglamaktadir.
Stratejik planda yer alan
hedef ve gostergelere ait
Yoneticiler, faaliyetlerin gerceklesme diizeyleri ve
ilgili mevzuat, stratejik plan | uygunlugu, faaliyetlerin Mevcut durum
RDS54 | V€ performans programiyla | biitge gergeklesmeleri her yeterli
" | belirlenen amag ve yil yaymladigimiz ve giivence
hedeflere uygunlugunu kamuoyuna duyurdugumuz saglamaktadir.

saglamalidir.

faaliyet raporlarinda
ayrintili olarak yer
almaktadir.
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Yoneticiler, gorev alanlar
gercevesinde idarenin

Yoneticiler, gorev alanlar1
cercevesinde stratejik plana

Mevcut durum

. . uygun 6zel hedef yeterli
RDS 5.5 | hedeflerine uygun dzel belirlemekte ve performans giivence
hedefler belirlemeli ve . . -
ersoneline duyurmalidir programi ile personeline saglamaktadir.
P ) duyurmaktadir.
. Idarenin ve birimlerinin
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, stratejik plan ve Mevcut durum
RDS 5.6 hedefleri, spesifik, performans programi ile yeterli
" | olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili | spesifik, ol¢iilebilir, glivence
ve siireli olmalidir. ulagilabilir ve siireli olarak saglamaktadir.
belirlenmigtir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
= | idarenin kurumsal risk
© yonetimi yaklagimini igeren | Mali Hizmetler . . Risk Strateji
@ | Risk Strateji Belgesi Midirligi | Lo Birimler | gy e Kasim 25
o hazirlanacaktir.
. . ~ )
idareler. her vil sistemli bi 5,?IEdIYemIZIr_]_1§0%5'20(129 < | Idare Risk Koordinatdrii ve Mali Hizmetler Risk
areler, her y1l sistemii bir | donemi stratejik planinda © | Birim Risk Koordinatérleri UATEEET | Tiim Birimler R | Aralik 25
RDS 6.1 sekilde amag ve hedeflerine | amag ve hedeflere yonelik a belirlenecektir. Miidiirliigii Koordinatérleri
™ | yonelik riskleri risk ¢aligmast yapilmistir. o
belirlemelidir. Ancak is birimleri bazinda - . .
C e Tiim harcama birimleri,
yeterli degildir.
~ kurumun amag ve
— | hedeflerine ulagmasini T . .
3 engelleyecek kendi Koilrr(li?:l;iljill(eri Tim Birimler RlskFE(rerIT::eme Haziran 26
a birimlerinin is siiregleri
24 o
dogrultusunda muhtemel
risklerini belirleyecektir.
Belediyenin amag ve
Risklerin gerceklesme : hedeflerine yonelik
olasilig1 ve muhtemel Sistemli bir risk analizi © belirlenen risklerin Birim Risk e . ..
RDS 6.2 etkileri y1lda en az bir kez | yapilmamaktadir. A gerceklesme olasilig ve Koordinatorleri Tiim Birimler | - Risk Analizi Kasim 26
analiz edilmelidir. 4 muhtemel etkilerinin analizi

yapilacaktir.
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RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak
onlemler belirlenerek eylem
planlar1 olusturulmalidir.

Risklere kars1 alinacak
onlemler icin eylem planlari
olusturulmamigtir.

RDS 6.3.1

Yapilan risk analiz
galismalar1 sonucunda tespit
edilen risklere kars1
alinacak onlemler
belirlenecek, riskleri
giderici ve 6nleyici
islemlerle ilgili olarak Risk
Eylem Plan1
olusturulacaktir.

Birim Risk
Koordinatorleri

Tiim Birimler

Risk Eylem
Plam

Aralik 26
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. Eylem n Sorumlu Birim | Ts Birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod Eylemler veya C.z.lhsma. Yap_ll_acak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
No grubu iiyeleri Birim
KFS7 | Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yonteml@rl (du"zenll Belediyemizde yiiriitiilen
gbzden gecirme, ornekleme . . L
faaliyet ve riskleri i¢in
yoluyla kontrol, K | " Mevcut durum
k last 1 uygun ontro strate1| ve terli
arsilastirma, onaylama, . . L yeterli
KFS 7.1 - yontemleri faaliyetin tiiriine a
raporlama, koordinasyon, N oy . giivence
- . gore degigsmektedir. Her <
dogrulama, analiz etme, LS saglamaktadir.
. . .. faaliyet i¢in kontroller
yetkilendirme, gozetim, apiimaktadir
inceleme, izleme vb.) yap ’
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli hallerde, | Belediyemizde islem oncesi Mevcut durum
KES 7.2 islem 6ncesi kontrol, siire¢ | kontrol, siire¢ kontrolii ve yeterli
" | kontrolii ve islem sonrasi islem sonras1 kontroller giivence
kontrolleri de kapsamalidir. | yapilmaktadir. saglamaktadir.
Kontrol faaliyetleri, Kontrol faaliyetleri, Mevcut durum
KES 73 varliklarin donemsel varliklarin donemsel yeterli
" | kontroliinii ve giivenliginin | kontroliinii ve giivenligini giivence
saglanmasini kapsamalidir. | saglamaktadir. saglamaktadir.
Belirlenen kontrol .. .. __ Mevcut durum
yonteminin maliyeti Kontrol yonteminin maliyeti yeterli
KFS 7.4 beklenen faydayt beklenen fayday1 giivence
asmamaktadir. B
agmamalidir. saglamaktadir.
KESS Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
[dareler, f aallyetlﬁerl ile mali Bel?dlyemlz f.a a“yetlerl lle i Tiim birimler mevcut gérev | Insan Kaynaklari Gorev ve
karar ve islemleri hakkinda | mali karar ve islemler ile o . LS 2. . .
KFS 8.1 .. SR o . ve ¢alisma yonetmeliklerini ve Egitim Tiim Birimler Calisma Mart 25
yazili prosediirler ilgili mevzuat hiikiimleri s N ’ . PR . S
% gozden gecireceklerdir. Miidiirligi Yonetmelikleri

belirlemelidir.

uygulanmakla birlikte
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birimlerin 'Gorev ve

Birimlerin giincellenen

Calisma Yonetmelikleri' o~ o Cal insan
meveuttur. Yeni stratejik pa; orev ve va 1§'ma L Ozel Kalem Kaynaklar1 ve Web .
plana istinaden W Yoncttllnehklerl be;ledl)(;emlz Miidirlagi Egitim Diizenlemeleri Nisan 25
yonetmeliklerin gézden X resmi internet sayfasinda Miidiirliigii
gecirilmesi gerekmektedir. yayimlanacaktir.
Belediyemiz Hizmet N Tiim birimler Hizmet Insan Kaynaklari K Hizmet
Prosediirler ve ilgili Standartlari, faaliyet veya & | Standartlarm ve Egitim Tiim Birimler | ' omd Mizme Haziran 25
dokiimanlar, faaliyet veya | mali karar ve islemin L | giincelleyeceklerdir. Miidiirliigii Standartlari
KES 8.2 mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
"™ | baglamasi, uygulanmasi ve | sonuglandirilmasi N insan
sonuglandirilmasi asamalarimi kapsamaktadir. o Giincellenen hizmet Ozel Kalem Kavnaklar: ve Web
asamalarini kapsamalidir. Ancak giincellenmesi 3 standartlar1 belediyemiz web o e e ynax . .| Haziran 25
h e Miidirligi Egitim Diizenlemeleri
gerekmektedir. sayfasinda yayimlanacaktir. -
X Miidirligii
. S Belediyemizde prosediirler ;
g(r)(l)i'erigllle: rvei;rlileli ve ilgili dokiimanlar giincel, - Belediyemize ait tiim i¢ Ka rllgi?;lrl ve
Kkapsamli m)e%/zuata,u un ulagilabilir ve anlagilir ™ | genelge, yonerge, talimat ve Ozel Kalem yE‘i tim Web
KFS 8.3 Vepil g ’ersonel taraf}ll E dan sekilde diizenlenmektedir. f,'; prosediirlerin resmi internet Mildiirliizii Mii d%irlii“ﬁ /| Ditzenlemeleri Mart 25
anlagl labI;lir ve ulastlabilir Ancak belediyemizin resmi v sayfasinda yayimlanmasi £ Yazi i liri
olmsh dir $ internet sayfasinda saglanacaktir. Mii dﬁriﬁ'ﬁ
' giincelleme gerekmektedir. g
KES9 Gorevler ayrih@r: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali karar HET faall_yet veya mali karar
ve islemin onaylanmast ve iglemin onaylanme}sh . Mevcut dl_Jrum
KFS 9.1 | uygulanmast, kayde diln’lesi uygulanmasi, kaydedilmesi yeterli
' ve kontrolii jérevleri farkl | V€ kontrolii gorevleri farkl giivence
Kisilere Veril%n elidir kisilere verilecek sekilde saglamaktadir.
s ) diizenlenmistir.
Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle Belediyemiz biinyesinde Meveut durum
gorevler ayrilig1 ilkesinin personel sayis1 yeterli eterli
KFS 9.2 | tam olarak uygulanamadig1 | oldugundan, gérevler )i/ivence
idarelerin yoneticileri ayrilig1 ilkesi tam olarak &
- . saglamaktadir.
risklerin farkinda olmali ve

gerekli dnlemleri almalidir.

uygulanmaktadir.
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KFS10 | Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
\ p yguniug
Yoneticiler tarafindan
Yoneticiler, prosediirlerin mevzuat 'qerg:evesmde 1§ ve Mevcut durum
etkili ve siirekli bir sekilde | S\cmler izlenmekte, yeterli
KFS10.1 uygulanmasi i¢in gerekli onaylanmakia, hata ve ivence
kzﬁtrolleri a qmaidn usulsiizlitklerin giderilmesi sa“lgamaktadn
yap ’ i¢in talimatlar & ’
verilmektedir.
Yoneticiler, personelin is ve Yoneticiler personelin is ve
islemlerini }zlemeli ve islemlerini hiyerarsik olarak Mevcut durum
osna lamali, hata ve izlemekte ve onaylamakta, eterli
KFS10.2 usulysiizliikl’erin iderilmesi hata ve usulsiizliiklerin >1'/ivence
icin gerekli talin%atlarl giderilmesi icin gerekli sa'lgamaktadlr
Vger mge“ dir talimatlar diizenli olarak & ’
' verilmektedir.
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak S
veya siirekli olarak g0 revden. ayrllm_a »yent bilgi
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
. . L0 veya mevzuat degisiklikleri
sistemlerine gegis, yontem | . e e Mevcut durum
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistil durumlar gibi yeterli
KFS 11.1 ivlzy;‘lavanﬁs oo o . | faaliyetlerin sitrekliligini e ence
faali Eﬁlerin siireklili'inig ctkileyen nedenlere karst sa'igamaktadlr
etkil)e/ en nedenlere kgar 1 gerekli Snlemler y .
ereki,i Snlemler ¥ aksatilmadan alinmaktadir.
glmmah dir Gorev dagilimlarinda tiim is
’ ve iglemler i¢in yedek
personel belirlenmistir.
. . Belediyemiz "Yetki Devri ve Mevcut durum
Gerekli hallerde gsulune Imza Yetkileri Yonergesi’ne yeterli
KFS 11.2 | uygun olarak vekil personel | . . i
gore vekil personel giivence

gorevlendirilmelidir.

gorevlendirilmektedir.

saglamaktadir.
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Gorevinden ayrilan

gelistirmelidir.

g personelin, is veya Insan Kaynaklar :
Gorevinden ayrilan . — iglemlerinin durumunu ve on Hukuk Isleri | Devir Teslim .
. Gorevinden ayrilan — : S . ve Egitim s e 1oess 9 Haziran 25
personelin, is veya : %) gerekli belgeleri de igeren bir R Midiirligii Tutanagi
: . personel, is veya s A ; g Miidirligi
islemlerinin durumunu ve . D I~ Devir Teslim Tutanagi
. R islemlerinin durumunu,
gerekli belgeleri de igeren o . hazirlanacaktir.
KFS11.3 | 2. gorevlendirilen personele
bir rapor hazirlamasi ve bu 1 . . .
. . sOzlii olarak iletmektedir. ~ Gorevinden ayrilan
raporu gorevlendirilen . . o P . .
. ... | Yazili bir prosediir ) personelin gorevi devir alan | Insan Kaynaklart . .
personele vermesi yonetici — - - . . . Devir Teslim .
- olusturulmamustir. H personele Devir Teslim ve Egitim Tiim Birimler ~ Haziran 25
tarafindan saglanmalidir. %) e A Tutanagi
0 Tutanag ile gorevini teslim Midirligi
X etmesi saglanacaktir.
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve siirekliligini ve Mevcut durum
KFS 12.1 giivenilirligini saglayacak siivenilirligini saglayacak yeterli
" | kontroller yazili olarak . : giivence
. . kontroller belirlenmis ve =
belirlenmeli ve saglamaktadir.
uygulanmaktadir.
uygulanmalidir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi | Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler | konusunda yetkilendirmeler
Mevcut durum
yapilmali, hata ve yapilmus, hata ve eterli
KFS 12.2 | usulsiizliiklerin 6nlenmesi, | usulsiizliiklerin 6nlenmesi, )i/ivence
tespit edilmesi ve tespit edilmesi ve sa'%amaktadlr
diizeltilmesini saglayacak diizeltilmesini saglayacak £ ’
mekanizmalar mekanizmalar
olusturulmalidir. olusturulmustur.
Belediyemizde bilgi islem
; .. .. .. |birimi etkin, kontrollii bir & | Bilisim yonetimini
Idareler bilisim yonetimini . 2 < . . s
KFS 12.3 | saglayacak mekanizmalar sekilde caligmasini o saglayacak mekanizmanin _Koordinasyon Bilgi Islem U_Iakbe_l Haziran 25
' ylriitmektedir. Fakat @ gelistirilmesi i¢in Ulakbel Isleri Miidiirligi | Midiirligi Sistemi
X

geligtirilmesi

gerekmektedir.

Sistemi hayata gegirilecektir.
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. Eylem a Sorumlu Birim Is Birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardive Genel Sarti L <) Eylemler veya C? llsma. Yap_ll_acak S SO Tarihi Agiklama
No grubu iiyeleri Birim
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Kurumumuzda yatay ve
dikey i¢ iletigim i¢in tist
yoneticiler, birim amirleri ve
. personellere elektronik posta
?da?e_ler(.ie, yatay \{e.dlkey i¢ | olusturulmustur. Resmi Meveut durum
) iletigim ile dis iletisimi yazigsmalarda EBY'S eterli
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve sitirekli bir | kullanilmaktadir. Dig )1'/ivence
bilgi ve iletisim sistemi kurumsal iletigim i¢in posta sa“lgamak tadir
olmalidir. ve EBYS kullanilmakta £ ’
olup, vatandaglarimizla
iletisim kurulabilmesi igin
¢Oziim merkezimiz aktif
halde galigmaktadir.
. Yoneticiler ve personel,
Yoneticiler ve personel, . s
N o gorevlerini yerine Mevcut durum
. gorevlerini yerine etirebilmeleri igin gerekli eterli
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli getir om g A
e bilgiye mevcut mevzuat giivence
ve yeterli bilgiye zamaninda | ..~ ) <
. .2 hiikiimlerinden saglamaktadir.
ulasabilmelidir.
ulagmaktadir.
Bilgiler dogru, giivenilir, Bilgiler dogru, giivenilir, Mevc:tg(:ll:rum
BiS 13.3 | tam, kullanisli ve tam, kullanigh ve )i/ivence
anlagilabilir olmalidir. anlagilirdir. ,g
saglamaktadir.
Yoneticiler ve ilgili Yoneticiler ve ilgili
personel, perfqrmar!s personel, perfqrmaqs Meveut durum
. programi ve biitgenin programi ve biitgenin eterli
BIS 13.4 | uygulanmast ile kaynak uygulanmasi ile kaynak )i/ivence
kullanimina iliskin diger kullanimina iliskin diger L
saglamaktadir.

bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

bilgilere zamaninda
erisebilmektedir.
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Yonetim bilgi sistemi,

Yonetim bilgi sistemi,

yonetimin ihtiya¢ duydugu | yonetimin ihtiya¢ duydugu Mevcut durum
: gerekli bilgileri ve raporlart | gerekli bilgileri ve raporlart yeterli
BIS135 | 2 . . = . . A
iiretebilecek ve analiz iretebilecek ve analiz glivence
yapma imkéni sunacak yapma imkani1 sunacak saglamaktadir.
sekilde tasarlanmalidir. sekilde tasarlanmigtir.
Yoneticiler, idarenin Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve amaglart | misyon, vizyon ve amaglari Mevcut durum
: cergevesinde beklentilerini | ¢ercevesinde beklentilerini yeterli
BIS 13.6 | 7. - A
gorev ve sorumluluklar gorev ve sorumluluklar giivence
kapsaminda personele kapsaminda personele saglamaktadir.
bildirmelidir. bildirmektedir.
?da?e_mn yatay ve dikey . _Ida_re_mn yatay ve dikey . Meveut durum
iletisim sistemi personelin iletisim sistemi personelin -
; - . . N . . yeterli
BIS 13.7 | degerlendirme, 6neri ve degerlendirme, 6neri ve A
. . - . . giivence
sorunlarini iletebilmelerini | sorunlarmi iletecek sekilde <
- saglamaktadir.
saglamalidir. tasarlanmugtir.
BiS14 | Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her y1l, amaglari, Her v 1 amaglar, hedefler,
. A stratejiler, varliklar, Mevcut durum
‘ hedefleri, stratejileri, ikiimliilikler ve cterli
BIS 14.1 | varliklary, yiikiimliliikleri ve | ¥ A
performans programi giivence
performans programlarini larak slamaktad
kamuoyuna agiklamalidir mevzuata uygun olaral saglamaktadir.
’ kamuoyuna agiklanmaktadir.
Belediyemizin biitgesinin ilk
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 alti aylik uygu I.a ma
sonuglari ile ikinci alt1 aya
aylik uygulama sonuglart, o . Mevcut durum
. ikinci alt: aya iliskin iliskin beklentiler ve =~ yeterli
BIS 14.2 . . hedefleri, Kurumsal Mali .
beklentiler ve hedefler ile - giivence
- . Durum ve Beklentiler <
faaliyetlerini kamuoyuna saglamaktadir.

aciklamalidir.

Raporu ile mevzuata uygun
olarak kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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BIS 14.3

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Belediye birimlerinin
faaliyet sonuglari ve
degerlendirmelerini
kapsayan Idare Faaliyet
Raporu her y1l mevzuata
uygun olarak hazirlanmakta
ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Mevcut durum
yeterli
gilivence
saglamaktadir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare icinde yatay
ve dikey raporlama ag1
yazili olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gérevleri
ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Yapilan is ve faaliyetlerle
ilgili raporlar mevzuat
hiikiimleri ger¢evesinde
hazirlanmaktadir.
Raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmemistir.

BIS 14.4.1

Yapilan is ve faaliyetlerle
ilgili raporlarin daha
ulagilabilir ve anlasilabilir
olmasi i¢in Ulakbel Sistemi
hayata gecirilecektir.

_Koordinasyon
Isleri Miudiirliigii

Tiim Birimler

Ulakbel
Sistemi

Haziran 25

BiS15 | Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandig kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, | Kayit ve dosyalama sistemi,
eleztronik or¥amdakiler eleztronik or¥amdaki|er Mevcut dgrum
BIS 15.1 | dahil, gelen ve giden evrak | dahil, gelen ve giden evrak Xete”l
ile idare i¢i haberlesmeyi ile idare i¢i haberlesmeyi Vguvence
kapsamalidir. kapsamaktadir. saglamaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi | Kayit ve dosyalama sistemi Meveut durum
kapsamli ve giincel olmali, | kapsamli ve giincel olup -
BIS 15.2 | yénetici ve personel yetkili yonetici ve personel Xete"“
tarafindan ulagilabilir ve tarafindan Vguvence
saglamaktadir.

izlenebilir olmalidir.

ulasilabilmektedir.
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BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

Elektronik Arsiv Sistemi ile,
bilgi ve belgelere yetkiler
dahilinde erisim saglandig1
i¢in kigisel verilere sadece
yetkili kisiler
ulasabilmektedir. KVKK
kapsaminda kisisel verilerin
giivenligi saglanmaktadir.
Yetkili tim personel
bilgilendirilmis ve
aydinlatma metni
olusturulmustur.

Mevcut durum
yeterli
gilivence
saglamaktadir.

BIiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

Kayit ve dosyalama
islemlerinde; Resmi
Yazigmalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yo6netmelik hiikiimleri
uygulanmaktadir. Bilgi ve
belgeler, Bagbakanligim
2005/7 No'lu Standart Dosya
Plan1 Genelgesinde yer alan
dosyalama sistemine gore,
Bagbakanligim 2008/16
No'lu Elektronik Belge
Yonetimi Genelgesinde ve
TSE-13298 standartlarinda
yer alan iiretim ve saklama
standartlarina gore ve
Bagbakanligim 2011/1 No'lu
Devlet Teskilat1 Veri Tabani
Genelgesinde yer alan
Devlet Teskilati Merkezi
Kayit Sistemi (DETSIS No)
kodlarina gore
kaydedilmekte ve
arsivlenmektedir.

Mevcut durum
yeterli
gilivence
saglamaktadir.
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BIS 15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evraklar
zamaninda elden ve sistem
iizerinden takip
edilebilmekte, kaydedilip,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmakta ve
arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.

Mevcut durum
yeterli
glivence
saglamaktadir.

BIS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siiflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi

Idarenin is ve islemlerinin
kayd, Igisleri Bakanlig
EBYS sistemi iizerinden
yapilmakta olup bilgi ve
belgelerin smiflandirilmasi,
saklanmasi, korunmasi ve
erisimi saglanmaktadir.
Heniiz dijital ortama

BiS 15.6.1

Eski yillara ait evraklarin
fiziki olarak saklandig1
kurum arsivinde bulunan
tiim evraklarin dijital ortama
alinmasi konusunda ¢aligma
tamamlanacaktir.

Bilgi islem
Miidiirligii

Tiim Birimler

Dijitallesme

Aralik 26

olusturulmalidir. alinmamis olup bununla
ilgili galigmalar
baslatilmigtir.
BiS16 | 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Calisanlarin karsilagtiklar
Hata, usulsiizlik ve hata, usulstizliik ve Mevcut durum
BIS 16.1 yolsuzluklarin bildirim yolsuzluk bildirimiyle ilgili, yeterli
" | yontemleri belirlenmeli ve | mevzuat gercevesinde giivence
duyurulmalidir. belirtilen usul ve esaslara saglamaktadir.
gore calisma yapilmaktadir.
Yoneticiler, bildirilen hata, | Yoneticiler, bildirilen hata, Mevcut durum
BIS 16.2 usulsiizliik ve yolsuzluklar | usulsiizliik ve yolsuzluklar yeterli
" | hakkinda yeterli incelemeyi | hakkinda yeterli inceleme giivence
yapmalidir. yapmaktadir. saglamaktadir.
Hata, usulstizliik ve Hata, usulsiizliik ve
i g Mevcut durum
yolsuzluklar1 bildiren yolsuzluklar1 bildiren li
BIS 16.3 | personele haksiz ve ayirimet | personele haksiz ve ayirmet y_eter !
bir muamele bir muamele puvence
saglamaktadir.

yapilmamalidir.

yapilmamaktadir.
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. Eylem | . . . Sorumlu Birim Is Birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 L e Eylemler veya C.z.lhsma. Yap_ll_acak LS T Tarihi Agiklama
No grubu iiyeleri Birim
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi Mali
Hizmetler Midirlagi
tarafindan takip edilmekte
) olup, yilda bir defa y1l sonu
I¢ kontrol sistemi, siirekli itibari ile
izleme veya 6zel bir degerlendirilmektedir. Mevcut durum
: degerlendirme yapma veya | Degerlendirme sonucu yeterli
IS 17.1 S L L A
bu iki yontem birlikte raporlanarak iist yonetime giivence
kullanilarak sunulmaktadir. Ayrica I¢ saglamaktadir.
degerlendirilmelidir. Kontrol Eylem Planinda
ongoriilen faaliyet ve
diizenlemelerin ger¢eklesme
sonuglar1 6 ayda bir
izlenmektedir.
Belediyemizde i¢ kontroliin
eksik yonlerinin belirlenmesi
I kontroliin eksik y&nleri ile | igin yilda bir defa
uygun olmayan kqntrol . degerlendirilmesi ) Mevcut durum
yontemlerinin belirlenmesi, | yapilmaktadir. Rapor, I¢ eterli
is 17.2 | bildirilmesi ve gerekli Kontrol izleme ve y
~ - - . giivence
onlemlerin alinmast Yonlendirme Kuruluna ve -
N . PR saglamaktadir.
konusunda siire¢ ve yontem | {ist yoneticiye
belirlenmelidir. sunulmaktadir. Gerek
goriilmesi halinde rapor
revize edilmektedir.
I¢ kontrol s@stemi, birimlere
I¢ kontroliin g(.mder.ﬂen le Komm.] Mevcut durum
- o o .| Sistemi Soru Formu ile yilda -
. degerlendirilmesine idarenin | .. P, yeterli
IS 173 S . bir defa y1l sonu itibari ile :
birimlerinin katilimi . e . glivence
- degerlendirilmekte ve tiim B
saglanmalidir. saglamaktadir.

birimlerin katilimi
saglanmaktadir.
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,

Mevcut durum

iS 17.4 ve/veya idarelerin talep ve yOneticilerin goriisleri ve yeterli
’ sikayetleri ile i¢ ve dig degerlendirme anket glivence
denetim sonucunda sonuglari dikkate saglamaktadir.
diizenlenen raporlar dikkate | alinmaktadir.
almmalidir.
I¢ kontroliin I¢ kontroliin
degerlendirilmesi sonucunda | degerlendirilmesi sonucunda Mevcut durum
iS175 almmasi gereken onlemler almmasi gereken onlemler yeterli
) belirlenmeli ve bir eylem belirlenmekte, gerek giivence
plan1 ¢ercevesinde goriilmesi durumunda eylem saglamaktadir.
uygulanmalidir. plan1 revize edilmektedir.
is18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢ I¢ denetim faaliyeti I¢
. Denetim Koordinasyon Denetim Koordinasyon Mevc;tegltijrum
IS 18.1 | Kurulu tarafindan belirlenen | Kurulu tarafindan y
. . giivence
standartlara uygun bir standartlara uygun bir saslamaktadir
sekilde yiiriitiilmelidir. sekilde yiiriitiilmektedir. £ ’
I¢ denetim sonucunda idare
A . Mevcut durum
) tarafindan alinmasi gerekli I¢ denetim mevzuat eterli
IS 18.2 | goriilen d6nlemleri igeren hiikiimlerine uygun olarak g)l'/ivence
eylem plan1 hazirlanmals, yapilmaktadir. saglamaktadir.

uygulanmali ve izlenmelidir.
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