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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amag¢lanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligiyle de; i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almmmasi gereken temel yonetim kurallar1 gdsterilmis ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama Ornekleri c¢ercevesinde, tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde belirlenmistir.

Bu kapsamda; idaremizin amaglarina, belirledigimiz politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerimizin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarimizin korunmasini, muhasebe
kayitlarimizin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini saglamak iizere idaremiz tarafindan i¢ Kontrol Sistemimiz olusturulmustur.

I¢ kontrol sisteminin siireklilik arz eden dinamik bir siire¢ olmasi nedeniyle yillik gdzden gegirme ve
degerlendirme ¢aligmalari her yil yapilmaya devam etmektedir. Biitiin birimlerin ve ¢alisanlarin aktif katilim1
ile ortaya konan 2019-2020 donemi I¢ Kontrol Eylem Plam Raporumuz da bu kapsamda hazirlanarak
yiiriirlige girmistir.

I¢c Kontrol Raporumuzun hazirlanma siirecinde sarf edilen gayret ve hassasiyetin, uygulama asamasinda da
gosterilecegine inanarak, emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Tahsin BABAS

Belediye Baskam
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e Planh, programh, adil,

seffaf, verimli

ve uretken

hizmet anlayisiyla tim
belediyeler icinde ornek ve
lider konumunda bir

belediye olmak.

iC KONTROL EYLEM PLANI

e Kentsel
gelisim ve halkin
yasam kalitesini
surekli arttirarak
diinya standartlarina
ulastirmak.
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ILKELERIMIZ

Kararlarinda ve uygulamalarinda acik belediyecilik

insan haklan cercevesinde sosyal belediyecilik

ihtiyaca uygun prensibinden hareketle etkin ve verimli
belediyecilik

Uygulama ve karar almada hukuka uygun belediyecilik
Teknolojiye ayak uydurabilen yenilik¢i belediyecilik

Halkimizin her seyin en iyisine layik oldugu diisiincesi ile
halkin mutlulugunu esas alan kaliteli belediyecilik

Hizmet etmede iiretken ve caliskan belediyecilik
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KASTAMONU BELEDIYESI INSAN KAYNAKLARI

2019 Yili Personelin Kadrolarina Gore Dagilimi

611
= Memur

Sozlesmeli Memur

i Kadrolu isci
197

= Sirket
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2019 Y1l Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

= ilkdgretim
358 357 lise

On lisans

I Lisans

M Yiksek Lisans

°
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2019 Yih Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

1 18-25 Yas
26-35 Yas
36-45 Yas

M 46-55 Yasg

m 56 + Yas

374
319

2019 Y1l Personelin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilim

858 = Erkek = Kadin

[ J
5




. KASTAMONU
BELEDIYESI y

2019 -2020YILI iC KONTROL EYLEM PLANI

KAMU iC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
A-i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde I¢ Kontroliin tanimi; “Idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde
yapilmustir.

B-I¢ Kontroliin Amaci

5018 sayil1 Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ Kontroliin Amaglari:

e Kamu gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor Ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin
onlenmek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirtilmistir.

C-i¢ Kontroliin Yasal Dayanag

Son yillarda uygulamaya konulan planh gelisim ¢alismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukca genis bir
yasal diizenleme yer almigtir.

I¢ kontrole iliskin yasal cerceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun TBMM’de 10 Aralik 2003
tarihinde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir. 22
Aralik 2005 tarih ve 5436 sayilh Kanunla, 5018 sayili Kanunda gecen bazi ifadelerde
degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, I¢ Kontrol Sistemi
yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar: 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve
58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer)
sayili Resmi Gazetede yayimlanan dokiimanin “I¢ Kontrol Standartlari” baslikli 5’inci
maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce goérev
alanlar1 ¢ercevesinde her tiirli yontem, siire¢ ve Ozellikli iglemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi de belirtilmistir.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik: 10 Aralik 2003
tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60°inc1 maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve

5436 sayili Kanunun 15’inci  maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9 uncu
maddesinde “I¢ Kontrol >> mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda vyiiriitiilecek isler arasinda
sayilmstir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi: Kamu I¢ Kontrol Standartlar;; COSO modeli, INTOSAI
Kamu Sektdrii I¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari
cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart
ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi: Maliye Bakanhigi tarafindan 04
Subat 2009 tarihinde yayimlanmis olan Rehber; I¢ Kontrol Sistemlerini Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken c¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerine yol gostermek amaciyla hazirlanmig ve bu amagla
temel ilkeler belirlenmistir.

I¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili Kanunun 65’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226
sayisi ile yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yonetmeligin amaci, I¢ denetcilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarii, niteliklerini,
atanmalarini, caligsma usul ve esaslarini, sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi
ile diger hususlar1 diizenlemektir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik: 5018 sayili Kanunun
41’inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 17 Mart 2006 tarih ve 26111
sayisi ile yayimlanarak yiriirlige girmistir. Amaci, genel biitge kapsamindaki kamu idareleri,
Ozel biitceli idareler, sosyal giivenlik kurumlar1 ile mahalli idarelerin faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iliskin
stireler ile diger usul ve esaslar1 ortaya koymaktir.
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iC KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlart COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢c Kontrol Standartlart
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 ¢er¢evesinde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmistir.
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 7°nci maddesinde I¢ Kontroliin
unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baslik altinda belirtilmistir;

A-Kontrol Ortami

Kontrol ortami i¢ kontroliin en énemli unsurlarindandir. I¢ kontrol amaclarina ulasilmasi igin,
gerekli olan diizen ve ¢er¢eveyi olusturur. Etkin bir i¢ kontrol siirecinin tasarlanmasi ve uygulanabilmesi
i¢in, kontrole bakisin olumlu olmasi, kontrol faaliyetlerinin desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir.

Bunun i¢in de kurumlarin iist yoneticilerine biiyiik gérev diigmektedir. Kontroliin genel kosullar1 asagida
siralanmustir:

e Idarenin yoneticileri ve calisanlarinmn i
kontrole olumlu bakmalari saglanmalidir.

e Yonetici ve calisanlarin, etik degerlere ve
diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi
esastir.

e Performans esasli  yOnetim  anlayisi
gercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanhiga onem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanmalidir.

e idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir
sekilde belirlenmelidir.

Kontrol Ortami bilesenleri toplam 4 Standart ve 26 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Etik degerler ve diiriistliik 6
Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler 7
Personelin yeterliligi ve performansi 8
Yetki devri 5
Toplam 26
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B-Risk Degerlendirmesi

Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler géz oniinde bulundurularak gergeklestirilen ve
siireklilik gdsteren bir faaliyettir. Idarelerin, belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in; i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve dig riskleri i¢ kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in kurumda risk yonetim siirecinin olusturulmus
ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirme bilesenleri toplam 2 Standart ve 9 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Planlama ve programlama 6
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3
Toplam 9
([ [ ]

e
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C-Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, yonetimin talimatlarina uyulmasini temin eder ve giivence saglar. Kontrol
faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve
prosediirlerden olusan mekanizmalardir

Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Bu faaliyetler,
hatali ve mevzuata aykir1 uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya gikarilmasi ve diizeltilmesine yonelik tasarlanip
uygulanmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi idarelerin gérev ve sorumlulugundadir.
Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol amaclarina
ulagmasin saglayacak sekilde etkin ve verimli olmas1 gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Bilesenleri toplam 6 Standart ve 17 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi
Kontrol stratejileri ve yontemleri 4
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3
Gorevler ayriligi 2
Hiyerarsik kontroller 2
Faaliyetlerin siirekliligi 3
Bilgi sistemleri kontrolleri 3
Toplam 17

10
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D-Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiyag duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif
edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilmesidir. S6zl edilen bilgiler sadece finansal igslemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tiim faaliyet
ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati diizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlar1 ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden
birkagidir. Bu noktada kurum yoneticilerine biiyiik gorev diismektedir.

Kurum yoneticileri, kurum i¢inde etkin bir iletisim ag1 kurulmalidir. Bunun i¢in kurum i¢i sozlii
veya yazili iletisim kanallar1 agik olmali, yatay ve dikey bilgi akislart saglanmali, kurum dis1 paydaslarla ve
yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dis iletisimleri saglayacak bilisim aglari, kayit
sistemleri, bilgi isleme yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan yararlanilmalidir. Kurum ici ve dist
iletisimde bagar1 saglanabilmesi i¢in tiim calisanlarin gorev ve sorumluluklari agikga belirtilmeli,
organizasyon igi iletisim kanallar1 agik olmali, bu konudaki sinirlamalar kaldirilmali, esnek bir iletigim
ortami saglanmalidir.

Bilgi ve letisim Bilesenleri toplam 4 Standart ve 20 Genel Sarttan olugmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi

Bilgi ve iletigim 7

Raporlama 4

Kayit ve dosyalama sistemi 6

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3
Toplam 20

11
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Izleme i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin siirekli
izlenmesi, gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesini ifade
eder. I¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin siirekli izlenmesi,
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontroliin
performansi Ol¢iiliir ve kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, igeriden ve disaridan yapilabilir. I¢ gdzetim
bizzat yoneticiler tarafindan yapilan izleme, gbzden gegirme ve
degerlendirmelerdir. Ic denetciler tarafindan yapilan
degerlendirmeler de bu kapsamdadir. Disaridan yapilan
gbzetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda
Maliye Bakanlhiginca yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile
Sayistay tarafindan yapilan degerlendirmelerden meydana
gelmektedir.

iC KONTROL EYLEM PLANI

Izleme Bilesenleri toplam 2 Standart ve 7 Genel Sarttan olusmaktadir.

Standart Genel Sart Sayisi

I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5

I¢ denetim 2
Toplam 7

12




L. KASTAMONU
BELEDIYESI y

2019 -2020YILI iC KONTROL EYLEM PLANI

IC KONTROLUN TEMEL ILKELERI

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimanmm 6’nct maddesinde I

Kontroliin temel ilkeleri olarak agsagidaki hususlar belirtilmistir.

I¢ Kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

I¢ Kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ Kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ Kontrol Sistemi y1lda en az bir kere degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

I¢ Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verilebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim Ilkeleri esas alinir.

IC KONTROL SISTEMININ GENEL OZELLIKLERI

I¢ kontrol, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; idarenin tiim faaliyetlerini
kapsayan devamlilik esasina dayanan tamamlayici bir siirectir. I¢ kontrol bir amag degil, idareyi
hedeflerine ulagtirma amaci tasiyan bir yonetim

aracidir.

Hedefleri belirlemez. Belirlenmis hedeflere
ulasabilmek i¢in makul bir giivence
saglamaktadir.

Higbir zaman kesin giivence vermez.

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim
sorumlulugu gercevesinde yiiritiliir.

Risk esasina dayanir. Riskleri karsilamak i¢in
makul bir giivencedir. —
I¢ kontrol sadece 6n mali kontrol degildir. @/ g
Idarenin mali ve mali olmayan tiim islemlerini

kapsar.

I¢ kontrol, yonetici ve diger personel tarafindan hayata gegirilir.

I¢ kontrol sistemi Kurum misyonunun pesinde olmayi gerektirir.

Her yil degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
Daima giincel ve canli tutulan bir siiregtir.
Ayri isleyen bir sistem degil, mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasidir.

Sadece yazili dokiimanlara (form, belge, el kitab1 vb.) dayanmaz. Giiglii ve pozitif bir ortam1 da
ifade eder.

13
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IC KONTROL YAPISI VE UYGULAMASI

5018 sayili Kanunun 57’°nci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden meydana geldigi
belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin saglanmasinin geregi olarak asagida belirtilen hususlara
yer verilmistir.

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici ile
personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan, ilgili idarelerin {ist yoneticileri
ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gz
oniinde bulundurularak gerekli 6nlemlerin alinmasi.

KAMU iC KONTROL SiSTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR
A-Ust Yonetici (Belediye Baskani)
I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk Belediye Baskanina aittir.

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesine gore Belediye Baskant;

e idarelerinin stratejik planlarimin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan,

e Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan,kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden,

e Mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Belediye Bagkani bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig¢
denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.

Belediye Baskani, bu sorumlulugunun gereklerini yerine getirdigini ve Tgiarenin i¢  kontrol
sisteminin, amag ve hedeflerine ulagmakta makul giivence sagladigini, her yil I¢ Kontrol Giivence
Beyanini imzalayarak Idare Faaliyet Raporunun ekinde kamuoyuna duyurur.
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B-izleme ve Yonlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Eylem Planinin izlemesinin yapilmasi ve i¢ kqntrol sisteminin arag¢larinin etkin bi¢cimde
olusturulmas1 amaciyla yonlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu, Izleme ve Yonlendirme Kurulundadir.

Izleme ve Yonlendirme Kurulu ig kontrol eksikliklerinin tespit edilmesi sonucu bu eksikliklerin
giderilmesi amaciyla yapilacak planlar1 izler ve planlanan eylemlerin amacina uygun bir big¢imde
gergeklestirilmesi igin gerekli kararlar alir.

Izleme ve Yonlendirme Kurulu ayrica, stratejik risklerin ydnetilmesinden de sorumlu olup,
Olusturulacak Risk Eylem Planmin da izlemesini gergeklestirir. Risklerin, ilgili birimlerin
koordinasyonunda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir. Yilda bir kez yapacagi degerlendirmelerle
risklerin, hedeflere ulagsmasi lizerindeki etkilerinin 6nceki doneme gore durumunu degerlendirir. Hedeflere
ulagsmakta zamanla ortaya ¢ikabilecek risklerin tespit edilip yonetim planina alinmasini saglar.

C-Birim Yoneticileri
Birim yoneticilerinin, sorumluluklar: altindaki birimlerde i¢ kontroliin kurulmasi ve faaliyetlerin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilerek istenen sonuglara ulasilmasini saglama sorumluluklari
vardir.

Birim Ydneticilerinin sorumluluklari 6zetle sdyle siralanabilir:

Biriminin i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemek ve degerlendirmek,
Performans risklerini izlemek ve en az yilda bir kez degerlendirmek,
Kontrol 6zdegerlendirmelerin yapilmasini saglamak,

I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan 6nerilere iliskin nlemler almak,
I¢ kontrol giivence beyanini imzalamak.

Izleme ve Yé&nlendirme Kurulu’na i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesine
yonelik gerekli bilgileri saglamak.
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D-Birim Koordinatérii (ic Kontrol Hazirlama Grubu)

Birim koordinatérleri, biriminde gerceklestirilecek i¢ Kontrol Eylem Plam1 ve Risk Yonetim
calismalarinin koordinasyonundan sorumludur.

Birim koordinatdriiniin sorumluluklari 6zetle sdyle siralanabilir:

e ¢ kontrol eylem planlarimin birim tarafindan gerceklestirilecek eylemlerini koordine etmek,
eylemleri gergeklestirmek i¢in ¢aligma gruplarinin olusturulmasini saglamak, ¢alisma gruplarinin

caligmalarini yonetmek ve yonlendirmek,

e Birim ile Izleme ve Yoénlendirme Kurulu arasindaki ve i¢ kontrol ¢aligmalarinda birim ile diger

birimler arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamak,

e Birimde risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol 6nlemleri alinmasini takip

etmek,

e Birimin risk eylem planini belirli periyotlarla gozden gecirmek,

e Birimdeki i¢ kontrol ve risk 6zdegerlendirme toplantilarim planlayip gerceklestirilmesini

saglamak,

e Tiim bu ¢alismalarla ilgili diizenli olarak birim yoneticisini ilgilendirmek.

E-Diger Yoneticiler

Idare biinyesinde gérev yapan diger yoneticiler de kendi sorumluluk alanlarinda i¢ kontroliin etkin
bir bi¢imde isleyisinden birim yoOneticisine karsi sorumludur. Isleyisin etkinligini saglamak igin
operasyonel riskleri izler, i¢ kontrol eksikliklerini tespit eder, eksiklikleri tamamlama yetkisi varsa

tamamlar, yoksa tamamlanmasi i¢in birim yoneticisine durumu iletir.

F-Personel

Ic  kontrol  tim
calisanlarin  goérevinin  bir
pargasidir. Personel yaptigi
islerle i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde
kullanilacak bilgileri tiretir
veya i¢ kontrol sistemini
etkileyecek faaliyetleri
gerceklestirir. Calisanlar,
gorev  yaptiklart  birimin
giinliik faaliyetlerini detayl
olarak bildiklerinden mevcut
kontrol faaliyetlerine ragmen
ortaya ¢ikan sorunlari hizli ve

kolay tespit edebilmektedirler. Bu
nedenle ¢alisanlarin sorumlulugu, gorevlerini

yuriitirken i¢ kontrol sistemini de izlemek ve bir sorun tespit
ettiginde yoneticisini durumdan haberdar etmektir.
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G-Muhasebe Yetkilileri

Muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usullere uygun olarak kaydedilmesi, raporlanmasi, muhafazasi ve denetime
hazir olarak bulundurulmasindan sorumludur.

H-i¢ Denetim

I¢ denetim, idarenin ¢aligmalaria deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Nesnel giivence saglama: Idare icerisinde etkin

bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina; idarenin
risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin
etkin bir sekilde isleyip islemedigine; iretilen
bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin
korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigine dair idare i¢ine ve digina makul
glivencenin verilmesidir.
Danigsmanlik faaliyeti: Idarenin hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin  ve islem
siireclerinin  sistematik ve diizenli bir bi¢imde
degerlendirilmesi ~ ve  gelistirilmesine  yonelik
| onerilerde bulunulmasidir.

= = 2,
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KAMU iC KONTROL UYGULAMASI
Proje Ekibinin Kurulmasi

Ic Kontrol ile ilgili calismalar, Baskanimizin onayiyla baslatilmistir. idaremizde; i¢c kontrol
sisteminin olusturulmasi ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyum ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin, temel
ilke, organizasyon, yontem ve siirecler ile gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlemek iizere yiiriirliige
konulan “I¢ Kontrol Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu

Baskan : Mali Hizmetler Midiiri Sevket BAHCACIOGLU

Uye : Yazi Isleri Miidiir V. Cetinay BASBILEN

Uye - Bilgi Islem Miidiirii Hakan SIRKECIOGLU

Uye : Insan Kaynaklar1 ve Egt. Miidiir V. Serkan BAHCACIOGLU

Uye : Hukuk Isleri Miidiir V. Av. Fadime AYDAR TOPCUOGLU

I¢ kontrol calismalarinda, Izleme ve Yénlendirme Kuruluna destek olmak iizere olusturulan I¢
Kontrol Hazirlama Grubu ve risk belirleme islemlerini yiirtitmek iizere ayni personellerden olusturulan
Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurul iiyeleri asagida belirtilmistir.

i¢ Kontrol Hazirlama Grubu Uyeleri
(Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu)

Birimi Adi1 Soyadi Gorevi
Mali Hizmetler Midiirliigii Tolgahan HORUZOGLU Sef

Bilgi Islem Miidiirliigii Kiibra HUZUROGLU Miihendis
Emlak ve istimlak Miidiirliigii Miinip OZEFLANILI Miihendis
Fen Isleri Miidiirliigii Mustafa TOSUN Miihendis
Hukuk Isleri Miidiirliigii Serdar ARSLAN Isci

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Hasan Kazim CEVIK Memur
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Mesut KARAYEMIS Sef

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii Ismet AKIN Miihendis
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Kiirsat BALCI Isci
Mubhtarlik Isleri Miidiirligii Hakan CEVIK Isci

Spor Isleri Miidiirliigii Cihan IKiZOGLU Isci
Temizlik Isleri Midiirliigii Sevtap TULEK Miihendis
Ulasim Hizmetleri Miidiirligi Ozgiir ISMAILOGLU Isci
Veteriner Isleri Miidiirliigii Merve YAVUZ TOPCUOGLU Memur
Yazi Isleri Miidiirliigii Satiye KUCUKBULUT Sef

Park ve Bahgeler Miidiirliigii Serkan ALTIKULAC Isci

Ozel Kalem Miidiirliigii Yildinm BEYTAS Sef
[tfaiye Miidiirligii Eyiip KARAKAS Sef

Hal Miudiirliigii Nuh ASLAN Isci
Destek Hizmetleri Midiirligi Goker ULUER Sef
Zabita Miidiirliigii Ertan GUNAY Memur
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Bosluk Raporu

e Proje ekibi, I¢ Kontrol Bosluk Raporunu olusturmak iizere toplanmustir.

e Toplantida, Proje Ekibi tarafindan I¢ Kontrol izleme Anketi doldurularak, I¢ Kontrol Bosluk

Raporu ¢ikarilmustir.

e Bosluk raporunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ¢alismalarina ivedilikle baslanmasina

karar verilmistir.

iC KONTROL FARKINDALIK VE iZLEME TESPiTi TESPIiT
I¢ Kontrol islemleri, Bagkanlk yazsiyla baslatildi mi? EVET
I¢ kontrol izleme ve yénlendirme kurulu ile Hazirlama Grubu kuruldu mu? EVET
Kurul, Organizasyon semasma gore giincelligini koruyor mu? EVET
Kurulun yetki ve gorevleri agik bir sekilde tanimlandi mi? EVET
I¢ Kontrol Standartlarm biliyor musunuz? EVET
I¢c Kontrol mevzuat: (Genelge, Teblig, Rehber, i¢ diizenlemeler) ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilyor, hizmetici egitim HAYIR
veriliyor mu?
I¢ Kontrol ile ilgili belge, brosiir personele dagitildi mi? HAYIR
I¢ Kontrol izleme anketleri idare genelinde yapiltyor mu? HAYIR
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (Revize Eylem Plani) olusturuluyor mu? EVET
Faaliyet raporlari ve eylem planlarinda, ¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 yéneticiler tarafindan imzalantyor mu? EVET
Siire¢ yonetimi, i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli yonetilmesine yonelik yazihim
kullanmiltyor mu? gz

ETiK KURALLARA UYUM TESPITI TESPIT

Etik davranss ilkelerini, [stek-Sikayet-Thbar Bildirimi yéntemlerini diizenleyen, talimat, yonerge, genelge, onay vb. var mi? EVET
Etik Komisyonu kuruldu mu? EVET
Etik Davrams Kurallar, birimlerin destegi ile yazih hale getirildi mi? EVET
Etik sozlesmeler, tiim personel tarafindan imzalantyor mu? (ise yeni alimlar dahil) EVET
Etik haftasnda (25 Mayis Haftasy), afis, seminer, anket, egitim vs. etkinlikler diizenleniyor mu? HAYIR
Etik dis1 davranisin; ihbar ve sikayeti ile ilgili prosediirii ve bunlarm yaptirmmu hakkinda personeller (Toplanti, hizmetici EVET

egitim, duyuru vs. ile) bilgilendiriliyor mu?
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ORGANIZASYON YAPISI TESPiTi TESPIT

Giincel Organizasyon semaniz hazir mi? EVET
idaren.in birimleri, Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sisteminde tanimh ni? (www.kaysis.gov.tr adresinde tiim birimlerin EVET
DETSIS No'lar1 meveut mu?)
Organizasyon semasmnda, Koordinasyon, danisma ve destek birimleri gosteriliyor mu? HAYIR
Organizasyon semasl, gorev dagiimlarm gosteriyor mu? EVET
Idarenizin misyonu yazil olarak belirlendi mi? EVET
Misyonunuzun personel tarafindan benimsenmesi i¢in; herkesin gérebilecegi pano vb. bir yerde misyonunuz yaziyor mu? | HAYIR
Idarenizin vizyonu yazil olarak belirlendi mi? EVET
Idarenin hedef ve stratejileri; gercekei, siireli ve yerel ihtiyaclar dikkate alarak belirlenip, yazili hale getirildi mi? EVET
Personellere verilen gérevlerin, idarenin misyon, vizyon, hedef ve stratejilerine uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in; EVET
yoneticiler tarafindan, bilgilendirme toplantilar1 yapiliyor mu?
Biitge hazirlanirken; projeler, hedefler, ger¢eklesmeler dikkate alntyor mu? EVET
Hedeflerin gergeklesmelerini saptamak i¢in aylik veya belli periyotlarda birim ve idare faaliyet raporlari alintyor mu? EVET

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI TESPiTi TESPIT
Personelin, ise alinmasi, atanmas, isten ayrilmasi usullerine yonelik.talimat, yonerge, genelge, onay vb.var mi? EVET
Goreve atama yapilirken; asgari yeterlilikler, performanslara dikkat ediliyor mu? EVET
Diizenlemede; Vekil personel atama sartlari ile ilgili hukuki diizenlemeler var mi? EVET
Diizenlemede; Gorevden ayrilan personelin teslim etmesi gereken isler, araglar, raporlar konusunda diizenleme var mi? EVET
Personellerin, performans dlgme ve degerlendirmelerine yonelik, talimat,yonerge, genelge, onay vb.var nmi? HAYIR
Personel Performans Degerlendirme Kriterleri hazirlandi mi? HAYIR
Personel Performans Degerlendiricileri belirlendi mi? HAYIR
Yoneticiler tarafindan, personel degerlendirmeleri (performans ve yeterlilik) yapiliyor mu? HAYIR
Performans degerlendirmelerinin yapiliyor oldugu ve degerlendirme sonuglari personellere bildirildi mi? HAYIR
Performansi yetersiz bulunan personellere; performansim gelistirmek icin egitim verilmesi, tesvik etmek i¢in eksik alanlari HAYIR
ile ilgili goriismeler yapilmasi, tecriibeli personelin refakatinde gérevlendiriimesi gibi 6nlemler almtyor mu?
Yiiksek performans gosteren personel i¢in 6diil/motivasyon mekanizmalari kuruldu mu? HAYIR
Personellerin egitim ihtiyaci tespit ediliyor mu? EVET
Egitim ihtiyaclarmi giderecek hizmetici egitimler veriliyor mu? EVET
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iS TANIMI VE SUREC YONETIMIi TESPIiTi TESPIiT
Is analizleri yapildi ni? HAYIR
Is Tanmlar1 ve gerekleri belirlendi mi? EVET
Is tammlary, Is analizleri baz almarak nu belirlendi? HAYIR
Is Tanmlarmda, gerekli asgari personel yeterliligi (bilgi, beceri, tahsil.deneyim vs.) belirlendi mi? HAYIR
Is Tanimlarinda, gerekli asgari donanmlar (bilgisayar, arag vs.) belirlendi mi? HAYIR
Takvime bagh etkinlik ve faaliyetler i¢in; aylik is takvimleri belirlendi mi? HAYIR
Idare ve birimler bazinda, hassas gorevler belirlendi mi? HAYIR
Hassas gorevleri izlemek ve yaratacagi riskleri minimize edebilmek i¢in, gerekli prosediirler hazrlandi mi? HAYIR
Birimlerin ve personellerin gorev dagim cizelgelerine yonelik, talimat,yonerge, genelge, onay vb. var mi? EVET
Gorev dagilm yapilirken, asil ve yedek personeller ayri ayri belirlendi mi? EVET
Gorev dagilim cizelgeleri, personellere teblig ediliyor mu? EVET
Imza ve onay yetkilerinin devrine yonelik, talimat, yonerge, genelge, onay vb. var mi? HAYIR
Yetki devredilirken, gorev i¢in asgari personel yeterliligi (bilgi, becerideneyim vs.)dikkate alintyor mu? EVET
Yetkiyi alan personelin, yetki devredene rapor vermesine iligkin diizenleme var midir? HAYIR
Idare siireclerinin ve alt siireclerinin listesi (envanteri) olusturuldu mu? HAYIR
Siire¢ Tanim Formlari olusturuldu mu? (Birimlerin; ana ve alt siire¢leri, girdi ve ¢ciktilari, siire¢ adimlarimin tespit HAYIR
edilmesidir.)
Siire¢ sorumlusu ve uygulayicisi olan personeller (diizenleme, imza, onay paraf) belirlendi mi? EVET
Siirecin her asamasinda, farkh personeller gérevlendiriimeye ¢alisiltyor mu? EVET
Her siirecin sonuna, paraf, onay ya da kontrol i¢in yoneticiler ekleniyor mu? EVET
Her siire¢ adimu i¢in, riskler tespit edilip, kontrol yontemleri belirlendi mi? HAYIR
Is Akis semalar1 hazirlandi mi? HAYIR
Is Akis semalari, mevzuat vs. degisikliklerinde giincelleniyor mu? HAYIR
Is Akis semalar, personele bildirildi mi? HAYIR
Is akis semalary, raporlamalari da igeriyor mu? HAYIR
Yoneticilerin, verdikleri gérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar olugturuldu mu? (raporlar, periyodik HAYIR
toplantilar, otomasyon programi vs.)
Personel ya da gorevlerin rotasyonu yapiliyor mu? EVET
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RISK YONETIMI TESPITI TESPIT

Idarenin Risk Y 6netimi Stratejisine yonelik, Risk Stratejisi Belgesi ile ilgili talimat, yonerge, genelge, onay vb. var ni? HAYIR
Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu hazirlandi mi? HAYIR
Kontrol Faaliyetleri smiflandirilarak, kontrol yontemleri belirlendi mi? HAYIR
“Idare Risk Koordinatdrii” baskanhgmda, birimlerden ”Birim Risk Koordinatdrleri” tespit edilerek, “Risk Belirleme ve EVET
Degerlendirme Kurulu” olugturuldu mu?
Hedeflerin ve faaliyetlerin ger¢eklesmesini etkileyecek riskler, risklerin muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklart HAYIR
olciilerek, Risk Kayit Formlarma kaydediliyor mu?
Risk Kayit Formlariyla toplanan riskler, etki ve olasiliklarma (risk puanlari) gore dnceliklendiriliyor mu? HAYIR
Risklere verilecek cevaplar ve kontrol yontemlerini igeren, Birim Raporlari ¢ikariliyor mu? HAYIR
Kontrol Yontemleri belirlenirken, fayda/maliyet analizi yapiliyor mu? HAYIR
Periyodik olarak “’Idare Risk Koordinatérii” baskanhgmnda, “Risk izleme Toplantilarr” yapiliyor mu? HAYIR
Risklere kars1 almacak énlemler ve yontemleri konusunda nihai karari igeren, “Risk Eylem Plani Raporu” hazirlanyor mu? | HAYIR
Tespit edilen 6nlemlerin sonuglari, periyodik olarak kontrol ediliyor mu? HAYIR
Bu 6nlemler ve sonuglari (olumlu ya da olumsuz), diger birimlerle paylasiliyor mu? HAYIR
Yeni ortaya ¢ikan risklerle ilgili; ”Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu”na anlik bilgiler aktariiyor mu? HAYIR
Tasmir, tasmmaz mal envanterleri ¢ikariliyor mu? EVET

PAYDAS VE KALIiTE YONETiMi TESPiTi TESPIT
Mevzuat (Kanun, Yo6netmelik, Genelge vb. degisiklikler) takibini saghyor musunuz? EVET
Faaliyetleriniz ile mali karar ve iglemlerinize iliskin yazili prosediirler (talimat, prosediir, yénerge, genelge, onay vb.) EVET
mevcut mu?
Prosediirler; faaliyetin baglamasi, uygulanmasi ve sonug¢landirilmasi agamalarmm tamammi kapstyor mu? EVET
Hizmet standartlar1 belirlendi mi? EVET
Hizmet alanlar, verenler ve diger dis paydaslarla, yeterlilik ve memnuniyet anketi ¢alismast yapiliyor mu? EVET
Yatandasm, Istek-Sikayet-Thbar Bildirimi yapabilmesi i¢in, kurum icinde uygun mekanizmalar isletiliyor mu? (Orn: EVET
Istek/Sikayet Kutusu)
Y oneticiler tarafindan, personel memnuniyet anketleri yapiltyor mu? EVET
Personel memnuniyet anketleri degerlendirilip raporlantyor mu? HAYIR
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BiLGIi VE ILETIiSiM SiSTEMLERi YONETIM VE KONTROL TESPIiTi TESPIiT
Bilgi ve iletisim sistemlerinin kullanmina, giivenlik ve bakimma yonelik, talimat, ynerge, genelge, onay vb. var mi? EVET
Bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikariltyor mu? EVET
Yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazih, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletisim sistemi meveut mu? EVET
Iletisim sisteminin isleyisine yonelik bilgilendirme toplantilar: yapihyor mu? EVET
Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY'S) kullantyor musunuz? EVET
Onaylama islemlerini, e-imza ile yapabiliyor musunuz? EVET
PTT den, Kayith Elektronik Posta (KEP) adresi alndi ni? EVET
Kayith Elektronik Posta (KEP) adresiniz, EBYS ile entegre edildi mi? EVET
Elektronik Arsiv Sistemi kullantyor musunuz? EVET
Geriye doniik belge ve bilgiler, yetkilere gore erisilebilecek sekilde tasniflenerek, elektronik ortama tasmdi mi? HAYIR
Otomasyon sistemi kullantyor musunuz? EVET
Otomasyon sisteminiz, yoneticilerin, biitge ve performans verilerini anlik sorgulamasma izin veriyor mu? HAYIR
Otomasyonda yetkilendirme mevcut mu? EVET
Idare Arsiv Hizmetlerine yonelik, talimat, yonerge, genelge, onay vb. var mi? EVET
Ayiklama ve imha Komisyonu kuruldu mu? EVET
Kayit ve dosyalamalarmizi; 2005/7 sayih Genelgede bahsi gegen “Standart Dosya Planr’na gore mi yapiyorsunuz? EVET
Fiziksel arsivinizdeki belgelere, yetkisiz kisilerin erisimini engelliyor musunuz? EVET
Bilisim tirtinlerinin korunmasi kapsaminda, idare agma Giivenlik Duvari kurulumu yapildi mi? EVET
ISO 9001 Kalite Y onetim Sistemi kapsammnda ¢aligmalar yapiliyor mu? HAYIR
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netimi Sistemi kapsaminda ¢alismalar yapiliyor mu? EVET
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WEB SAYFASI AKTIFLiK TESPiTi TESPIT
Web sayfasindaki bilgilerin giincellemesini siirekli olarak takip eden personel, birim ya da ekip gérevlendirildi mi? EVET
I¢ genelge, yonerge, talimat ve prosediirler yaymlantyor mu? HAYIR
f¢ Kontrol ile ilgili mevzuat, bilgi ve belgeler yaymlantyor mu? HAYIR
Etik Komisyonu ve Davranig Kurallar1 yaymlantyor mu? HAYIR
Hizmet standartlarmiz yaymlantyor mu? HAYIR
Is Akis semalarmiz yaymlantyor mu? HAYIR
Organizasyon semaniz yaymlantyor mu? EVET
Vatandasm, Istek-Sikayet Bildirimi yapabilmesi i¢in, modiil mevcut mu? EVET
Alt1 aylk periyotlarda, biitce gergeklesmeleri, ikinci alt1 aylik beklentiler, hedefler, projeler (Mali Durum ve Beklentiler HAYIR
Raporu) yaymlantyor mu?
Faaliyet Raporlar1 yaymlantyor mu? EVET
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GZFT ANALIZi

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaglarima ulagsmasi igin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif
yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Kastamonu Belediyesinin Giiglii yanlari,
zayif yanlari, firsat ve tehditlerin neler oldugu belirlenmistir.

1. GUCLU YONLER

» Kurumun koklii gegmise sahip olmasi,

Halihazir harita ¢aligmasinin tamamlanmig olmasi,
Plan ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmast,
Yeni imar alanlarinda imar uygulamalarimin yapiliyor olmasi,
Altyap1 envanterinin sayisal ortamda hazirlanmig olmast,
Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi,
Su depolarinin yeterli olmasi,
Imar uygulamalarinda gelinen seviye,
Kurumun maddi varlik yapisi,
Biirokrasi ve kirtasiyenin diisiik diizeyde olmasi,
Ulusal ve yerel gelismeleri izleme,
Uluslararasi, ulusal ve yerel yonetimle ilgili birliklere tiyelik,
Makine parkinin iyi diizeyde olmasi,
Yapim ve hizmet islerinin 6zellestirilmis olmasi,
Stratejik planlama ve performans plan ¢aligmalarinin yapiliyor olmasi,
Kurum igi iletisim ve karar alma mekanizmasinin hizli igliyor olmast,
Kurum i¢i ve dig1 egitim seminerlerine katilimin yiiksek olmasi,
Calisanlarin genel memnuniyeti,

Kiiltiirel faaliyetlerin yapiliyor olmas,

Adres bilgi sisteminin olmasi, numaratajin yapilmis olmasi,

Belediye hizmet binalarinin yeterli say1 ve kapasitede olmasi,

YV V. VV Y ¥V V V VYV V V VYV V V V VYV V V V V V

Personelin egitim faaliyetlerine agirlik veriliyor olmasi,
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Kati atik bertaraf tesisinin faaliyete gegmis olmasi,

Atik su aritma tesisinin kamulagtirma ve proje ¢alismasinin yapilmig olmasi,
Bilgisayar ve otomasyon sistemlerine erken ge¢ilmis ve halen kullaniliyor olmasi,
Koruma Imar Plam kapsaminda Revize Imar Planmin yapiliyor olmasi,

Asfalt plentinin kurulmus ve yollarin biiylik oranda asfaltlanmis olmasi,

Is saglig1 ve giivenligi biriminin kurulmus ve ¢alismalarin baslatilmis olmasi
Sehir turizminin gelismekte olmasi,

Sehrimizin “°2018 Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Bagkenti’” secilmis olmasi,

V V.V V V V V V V

Kastamonu Mabhalli idareler Birligi (KASMIB) tarafindan kurulan ¢opten elektrik iiretimi

uygulamasina baslanmasi.

. ZAYIF YONLER

» Eski yerlesim alan1 olmasi ve tarihi dokunun yogunlugu nedeniyle sehir merkezinde altyap1
caligmasinin zor olmasi,

Yeterli otopark alaninin olusturulamamast,

Kiiltiirel tesisler ile spor tesislerinin yetersiz olmasi,

Kurum i¢i sosyal etkinliklerin az olmasi,

Kurum faaliyetlerinin yeterli diizeyde tanitilamamasi,

Siire¢ yonetimindeki yetersizlikler,

YV V.V V VY V

Atik su aritma tesisinin yapilamamis olmast.

. FIRSATLAR

Eski tarihi dokuya sahip olusu, turizm yoniinden gelismeye miisait olmasi,

Doga, Inang, Kiiltiir, K1 turizmi yoniinden zengin kaynaklara sahip olmasi,

Gelismekte olan iiniversitemizin, ormancilik ve doga turizmi i¢in ihtisas {iniversite olmasi,
Kalkinmada birinci derecede oncelikli il olmasi,

Dogalgaz yatirim programinin biiyiik oranda tamamlanmig olmasi,

Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti,

Konutlasmaya miisait alanlarin olmasi,

Hizmet alan halkin ¢aligmalardan hosnut olmasi,
Kisi basina diisen yesil alan miktarinin yeterli olusu

Geng niifus yapisi ve sehir merkezinin niifus artisi,

AB ve diger fonlardan yararlanabilme imkaninin olusu,

V V. VVV VY V VYV V V V

Belediyelerin genel biitce vergi gelirlerinden aldiklar payin parasal miktar olarak artmis olmasi.
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4. TEHDITLER

Y

Sanayi yatirimlarinin az olmast,

[limizin cografi yapisindan dolay: gelisim alaninin kisitli olmast,

Diger ilge ve kdylerden sehir merkezine goc,

Sehir merkezi yollarinin dar ve diizensiz olusu,

Yiiksek kapasiteli ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu,

Il niifusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesi diisiikliigii,

Ilin geng niifus yapisina karsilik issizlik ve egitim diizeyinin yetersiz olmast,

Kis aylarinin uzun ve sert gecmesi,

YV V.V V V V V V

Yapilacak yeni yatirim ve hizmetlerin isleyisinde kurumlar arasi koordinasyonun sistemli
olmamasi,

Kamuya ait saglik kuruluslarimin yetersiz olusu,

Belediyemiz disindaki altyap: kurumlarinin yatirim programlarinda esgiidiim olmamasi,
Universiteye dgrenci yerlestirme oraninin diisiik olmast,

Trafik yogunlugunun artmasi,

Dogal afetlerin tahribatlarini en aza indirici tedbirlerin alinmamig olmast,

YV V V YV V V

Carpik kentlesmenin imar aflariyla desteklenmis olmasi.

SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak ¢aligmalara esas olmak iizere,
idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilnis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem plan1 diizenlenmistir.
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% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol B . Birim veya isbirligi
4 (=] P
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum XA(ROnzomicniEyiemveya Cahsma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! a.”ma Ac¢iklama
< £ Eylemler L Tarihi
g Sarti 3 Grubu Birim
g n Uyeleri
-
8 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarmi belirleyen kurallarm personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
4
2019-2020 i¢ Kontrol
Eylem Plam hazirhk
Y- - Yeterli giivence
— |calymalari, Ust Yonetici 8
= [onayrile baslayacak ve iist |Mali Hizmetler saglanmakta olup,
;; . Y i M . R Tiim Birimler | Bilgilendirme Ocak 19  [sireklilik arz ettigi
O |yonetime bilgi verilecektir. Miidiirligi . A
i X |j icin, ilgili eylem
5018 sayit Kamu Mali I¢ Kontrol Eylem Planmm .
e e ongoriilmigtiir.
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu tiim birim ve personele
; . . geregi hazirlanan I¢ Kontrol duyurulmasi saglanacaktir.
I¢ kontrol sistemi ve -
 [isleyisi yonetici ve Eylem Planinin amact g LGt 1 i P Yeterli giivence
ol kapsami ve sahiplenilmesi | oy |kurumsal anlamda oturmast insan 8 g
8 personel tarafindan Gniinde alisma pratikte - iireklilisi ici K Kla saglanmamaktadr.
¥ |sahiplenilmeli ve 2 B . ;,' A aymj,, e Tim Birimler | Egitim Planlari| Nisan 19  |Bu nedenle ilgili
. dogru yolda ve dogru yénde kapsam ve uygulamaya Egitim
desteklenmelidiir. ) - Qe - S eylem
ilerlenmekle birlikte X |yonelik egitim faaliyetleri Miidiirliigii Snedrilmisti
uygulamada istenilen yiiriitiilecektir. Ongorilmistir.
diizeyde degildir. i¢ Kontrol Eylem Plant 4
- - Yeterli giivence
™ [erisim ve paylasim yoniinde saslanmamaktadir
2 |etkinlig arttrmak igin OzelKalem |Mali Hizmetler| — Web _ Sy o cadlh
%) itaci Sy e . .| Nisan19 |Bu nedenle ilgili
o kurum web sistesinde Miidiirligii Miidiirligii | Diizenlemeleri
< . eylem
kurumsal bashgr altmda Snodriilmiistiir
yaymlanacaktir. s s
o Yeterli giivence
N s . - ; saglanmakta olup,
Birim bazinda i¢ kontrol Mali Hizmetler I¢ Kontrol
pall i oLy Lot MY i Birimler | ¢ OO Ocak 19 |[siireklilik arz ettigi
O |sorumlular belirlenecektir. Midiirligi Eylem Plam "
v icin, ilgili eylem
. . . ... .. |Yoneticiler i kontrol ongorilmistiir.
Idarenin yoneticileriig| . . - .
& . s sisteminin uygulanmasmnda I¢ kontrol izleme ve
= |kontrol sisteminin . )
& |uygulanmasmda personele 6rnek olmaktadir. yonlendirme kurulu
g [ . Ancak bu konudaki tarafindan eylem planiyla Yeterli giivence
X [personele 6rnek - o~ . 8
olmahdir farkindaligm arttiriimasi o |ongoriilen eylemlerin . saglanmakta olup,
’ gerekmektedir. ; gergeklesmeleri Birim Amirleri | Tiim Birimler | Raporlama Aralik 20 stireklilik arz ettigi
S sorgulanacak, hem tist icin, ilgili eylem
yoneticiye raporlanacak ongoriilmistiir.
hem de personel
bilgilendirilecektir.
. o Yeterli giivence
< |Etik Davrams Kurallari, Insan . .
™ Etik saglanmamaktadir.
i |yaptrmlar, basvuru Kaynaklar ve -
n . I o Davransslar Mayis 19 [Bu nedenle ilgili
O |yontemleri ile ilgili i¢ Egitim i .
< | /. Y dnergesi eylem
. . yonerge ¢ikarilacaktir. Midiirligi .
Belediyemiz Etik kurul Ongoriilmiigtiir.
olusturulmustur. Etik Sartname ve/veya
, |Etik kurallar bilinmeli d?g?rl?rmmA gelistirilmesi igin ~ s.ozlesmelerde, yl.lk.lemcl insan Yeﬂterh giivence
3 Ive tiim faalivetierde yiiriirlikteki mevzuat o |firma personellerinin PO saglanmamaktadir.
2] ¥ diizenlemelerninin dismda ;', kurumun etik kurallarma ynw . Etik Kurallar Mayss 19 |Bu nedenle ilgili
O |bu kurallara I 3 g Egitim
X | vulmahdir etik ile ilgili bilgi ve o |uymakla yiikiimlii olduguna Miidiriiz eylem
e ) farkindalik kavramlarmmn dair diizenlemeye yer e Ongoriilmistiir.
gelistirilmesi verilecektir.
degerlendirilmektedir. d fnsan Yeterli giivence
1
o |Etik kurallarm ilan .. saglanmamaktadr.
- Ozel Kalem | Kaynaklar1 ve Web .
 |panolarL,web sayfasi - . N .| Mayss 19 [Bu nedenle ilgili
o é Miidiirligii Egitim Diizenlemeleri
< |vaymlanmast saglanacaktrr. Miidiirliizi eylem
3 ongériilmilstir.
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% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol B . Birim veya isbirligi
Y (=] P
+ | Standard: ve Genel Mevcut Durum X OngoruEle:qu)I'(laerm veya Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tan_][i_-l;’r;il?];’lma Aciklama
§ Sarti E Y Grubu Birim
S o Uyeleri
(2]
Kastamonu Belediyesi
yoneticileri ve diger tim
personeli diiriistliik,saydamlik
ve hesap verebilirlik etkinligi Yeterli giivence
< |Faaliyetlerde icin 6zen gostermekte olup, saglanmis olup, bu
;)' durtistliik, saydamlik ~ (kurumumuzun Stratejik Plan, nedenle yeni bir
C¥) ve hesap verebilirlik |Performans Programlari, diizenleme veya
saglanmalidir. Faaliyet Raporlar ve Ig uygulamaya gerek
Kontrol Eylem Planlar1 tiim bulunmamaktadr.
birimlerce bilinmekte ve
kurumsal web sitemizde
yaymlanmaktadir.
Etik davrams kurallarmm, g
. Yeterli
— |yaptrmlarmmn, basvuru Insan . e-er (IS
T8 " Etik Davrans saglanmamaktadr.
— |yontemlerinin Kaynaklar1 ve ilkeleri M 19 |BU nedenle il
Tiim hizmet verilenlere adil 8 belirlenebilmesi igin Etik Egitim ¥ o ; ays o J
ve esit davranimaktadr. X [Davranss ilkeleri Yonergesi | Miidiirliigii O __y B
Personel eksikliginden dolay1 cikarlacaktr, e
; . , b lin is yiikii bi ; - .
o |Idarenin personeline d:rz];pfe;"zs; nglsu; lgayu L - Hizmet memnuniyeti ve insan Yeterli giivence
= |ve hizmet verilenler 5 iyeti g
1%} Ve‘ P ,Ve il yoneticiler, gorev dagiimmda ﬂ persone!memnunlyetl Kaynaklarive | . . Anket Aralk 19 S?gh@aha Oh’,’f’,
O [adil ve esit . o |anketleri yapilacaktir. Anket " Tiim Birimler stireklilik arz ettigi
Y dengeyi saglamakta ve o N A Egitim Calismalari Aralk20 |, .
davraniimaldr. D sonuglarma gore gerekli ~apn icin, ilgili eylem
getirdigi ¢oziimlerle, X Midiirligii M -
e lic calismalar yapilacaktr. ongoriilmistiir.
yapmadan,personele adil ve o | Higetistanq o Yeterli giivence
esit davranmaktadir. w | 4 . Tiim Birimler / . saglanmamaktadir.
i |glincellenerek belediyenin Ozel Kalem . . | Kamu Hizmet g
" b sitesi - Yaz Igleri Mayis 19 [Bu nedenle ilgili
O |web sitesinde Miidiirlugi Miidiirfiisi Standartlari e
X |yaymlanacaktir. S M o
ongorilmistiir.
Faaliyet bilgilerinin yer aldig,
Stratejik Plan, Faaliyet
Raporu, Performans Belediyemizdeki tiim Birimers i
Programu kurumsal baghft | — | miidiirliiklere ait gorev Insan ]lrlm o | evtler guver;:e d
altmda yaymlanmakta olup, |5 calisma usul ve esaslarma | Kaynaklarive | . . Sl D A
R e it 8 ait yonetmeliderin Egitim Tiim Birimler \I/;: l];:liaslzz Mayss 19 BuI nedenle ilgili
. eylem
organlarmm denetimine X olusturulacak ve varolanlar | Miidiirligii Y.a.l - ik = —
agiktr. Yillik faaliyet giincellenccekti. onetme Ongorilmustur.
raporunda Ust Y éneticinin
ve Mali Hizmetler Birim
© Idarenin faaliyetlerine Y dneticisinin verdigi "I¢
:) iliskin tiim bilgi ve Kontrol Giivence Beyant"
g belgeler dogru, tam ve [bilgilerinin giivenilir, tam ve
giivenilir olmalidir. dogru oldugu teyit
edilmektedir ve her yil
Faaliyet Raporu ekinde N Yeterli giivence
imzalanmaktadur. Bilgi g: Cikarilan ya da giincellenen OzelKalem | . Web saglanmamaktadir.
varlklarm etkin bir sekilde | ¢, |YOnetmelikler kurum web Miidiirligi Tlgili Birimler Diizenlemeleri Mayis 19 [Bu nedenle ilgili
koruyan , izinsiz ve yasa dis1 S sitesinde yaymlanacaktrr. eylem
yollardan erisilme olasiligm Ongdriilmistir.
en aza indiren 1SO 27001
Bilgi Giivenligi Y 6netimi
Sistemi kapsammnda
¢alismalar yapiimaktadr.
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o

.i z Sorumlu

S | Kamu i¢ Kontrol B . Birim veya isbirligi

4 (=] P

+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum X Ongoruée:;i)l’(l?erm veya Caliyma Yapilacak | Cikt// Sonug TamTa;’r;iIE;’lma Ag¢iklama

§ Sarti E Y Grubu Birim

3 ar Uyeleri

2]

?) Misyon, organizasyon yapis1 ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede

g uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

_, |Belediyenin misyonu gorsel insan Yeterli giivence
{darenin misyonu —i [temalarla dikkat ¢ekici hale Kaynaklar ve saglanmamaktadr.
b § . f,\', getirilip, herkesin ynw . Tiim Birimler | Bilgilendirme Ekim 19  [Bu nedenle ilgili
yazih olarak Stratejik planlarda, faaliyet & |* bilecesi bi J Egitim e

= |belirlenmeli, raporlarinda misyon ve i |80rebrieceEl bir panoda Miidiirligi (iy e LA

N . duyurulacaktir. ongoriilmistiir.

8 duyurulmah ve vizyon yaymlanmaktadr. S—

¥ [personel tarafindan  [Misyon ve vizyon personel |« Beledivemizin misvonunun Insan eL]:r guverl::ed
benimsenmesi tarafindan bilinmektedir. : v yonun Ozel Kalem | Kaynaklari ve Web ] R —

y o |web sayfasmda A - e . .| Ekim19 [Bu nedenle ilgili
saglanmalidir. o . Miidiirligi Egitim Diizenlemeleri
 |vaymlanmasi saglanacaktr. T, eylem
Miidiirligii I
ongorilmistiir.
Idarenin misyon, vizyon

Misyonun Misvonun dogrultusunda beklentileri

gergeklestirilmesini - ):skle irilmesini saglamak ve bu beklentilere yonelik

saglamak lizere idare igize‘r;e' kusrum hiverar iine o ¢alismalar1 kanun ve Yeterli giivence
m birimleri ve alt . t}im birimleyrin ztki, ol |yonetmelikler de goz saglanmamaktadr.
8 birimlerince gﬁre e sorumlul uk};arl 3 oniinde bulundurularak Birim Amirleri | Ttim Birimler | Bilgilendirme Ekim 19  [Bu nedenle ilgili

V Ve UL
¥ |ytriitillecek gorevler ﬁelirlenm' i, Fakat paylasm g giincellenecek, idare ve alt eylem
yazili olarak A Ly birimlerce yerine getirilecek Ongoriilmiigtiir.
ve ve erisilebilrilik agismdan . X
tanimlanmah ve T ek i gorev talimatlar yazih
duyurulmalhdr. & & ’ olarak tanimlanacak ve
birimlere duyurulacaktir.
idare birimlerinde
personelin gorevlerini
ve bu gorevlere iliskin Yeterli giivence

o |yetkive Birimlerin gérev tanumlari saglanmis olup, bu

S sorumluluklarm yapilarak, yetki ve nedenle yeni bir

g kapsayan gorev sorumluluklari belirlenmis ve diizenleme veya
dagim ¢izelgesi personele bildirilmigtir. uygulamaya gerek
olusturulmal ve bulunmamaktadir.
personele
bildirilmelidir.

Idarenin ve - . . Birimlerin tegkilat
Birimlerin teskilat la
birimlerinin teskilat LR fl.sem.a r1‘ semalarmda ve {ist yonetim o Yeterli giivence
< hazirlanmustir. Birimlerin bagh| <t 2. . . Insan _

- |semasi olmali ve buna A < [ile idarenin organizasyon .. saglanmakta olup,
N oldugu iist y6netim o L Ozel Kalem | Kaynaklar1 ve Web . .
@ |bagh olarak ) ) .  [semasmda herhangi bir . - - . . Mayss 19 |siireklilik arz ettigi
o] X i belirlenerek, idarenin o — Miidiirligi Egitim Diizenlemeleri .

X |fonksiyonel gorev R —  |degisiklik olmasi durumunda Miidirliizi i¢in, ilgili eylem
dagilimi hagzmla 4 t1r$ giincellenecek ve web e Ongoriilmistiir.
belirlenmelidir. IS sitemizde yaymlanacaktr.

4 Gorev tanimlarma bagh Yeterli glivence
w6 |olarak Is Akis Semalari is Aks saglanmamaktadir.
& |nazrlanacak ve semalarda | Birim Amirleri | Tiim Birimler S:ma]arl Aralik 19 |Bu nedenle ilgili
S raporlama iligkileri ve eylem
sekilleri belirtilecektir. ongorilmistiir.
SRS G Belediyemiz organizasyon S anmamelaund:
birimlerinin . sorumluluk, hesap verebilme
e on yapsy yapssi, yetki, sorumluluk ve oo TEOERE

© liemelvetiive  |esap verilebilirlik ilkesi il A

o sommin ik o, |12 degerlendimeler ?"""ﬁ?“f“ﬂﬂ e

o L sonucunda diizenlenmistir. 1g:“er15n.1 'e m__ gan 'e‘r D Yeterli giivence

v |hesap verebilirlik ve Hiyerarsik yapiya gdre o |gdrevlinin gorevlerinin 4 o
uygun raporlama {lardan iistlere dogru bi 2 kendilerine agik, net ve . ey Raporlama ST
liskisini 6 K astlardan ustlere dogru b - . Birim Amirleri | Tiim Birimler 3 X Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
iligkisini gdsterece ranorl T & |anlasilir sekilde yazili olarak Sistemi

] porlama sistemi mevcuttur. gy eylem
sekilde olmalidir. X |verilmesi saglanacaktir. Bu ongoriilmiistir
UImu .
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Birim yoneticisi tarafindan
hassas gorevler yeniden
4 glincellenecek ve gozden Yeterli giivence
© |gegirilecektir. Hassas saglanmamaktadr.

Idarenin yoneticileri, & |gdrevier listesi olusturulup | Birim Amirleri | Tiim Birimler H,assas Haziran 19 |Bu nedenle ilgili

faaliyetlerin Birim ydneticileri tarafindan | Q. |bu gérevere iliskin S eylem
(o |Yiiriitiilmesinde hassas gorevler kismen sorumlular ve prosediirler ongorilmiistiir.
g' hassas gorevlere belirlenmistir. Belirlenen ayrmtih olarak belirlenip
O |iliskin prosediirleri hassas gorevler, Risk personele duyurulacaktir.
= belirlemeli ve Belirleme ve Degerlendirme ; .

personele Kuruluna havale edilmigtir. R Yeterli giivence

N |Degerlendirme Kurulu Risk Belirleme Risk Belirleme ~
duyurmahdr. © . saglanmamaktadr.
o [tarafindan, hassas gdreviere - Tim Birimler . Haziran 19 |Bu nedenle ilgili
8 iligkin Risk Degerlendirme Degerlendirme |
X |Degerlendirmeleri, periyodik Kurulu Kurulu ?y em o
Ongorilmistiir.
olarak yapilacaktir.

Her diizeydeki Birimler yiirtittiikleri Yeterli giivence
~ |yoneticiler verilen faaliyetlere yonelik, alt: aylk saglanmig olup, bu
S gorevlerin sonucunu  [periyotlarla degerlendirme nedenle yeni bir
S izlemeye yonelik toplantist yapip, hazirladiklar diizenleme veya

mekanizmalar raporlari Gist yoneticiye uygulamaya gerek

olugturmalidir. sunmaktadirlar. bulunmamaktadir.
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3 Personelin yeterliligi ve performans: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik|
g onlemler almahdr.
I k klas . Biriml i lizleri
R Insan kaynaklar1 yénetimi, e . s Yeterli giivence
« |yonetimi, idarenin - — |yapilarak, birimlerin Insan -
o amag ve hedeflerinin o amac ve ; gorevlerini yerine Kaynaklar1 ve ; g
2 " hedefleri ile yiriittigi »n 4B Ny . .. Tiim Birimler | Is Analizleri | Haziran 19 |Bu nedenle ilgili
O |[gergeklesmesini . O |getirebilmeleri i¢in gerekli Egitim
M A faaliyetlerle kismen < |- V - A eylem
saglamaya yonelik iU insan kaynagmm, nitelik ve Miudiirligii Snedriilmiistii
olmalidir. 4 ) sayilar1 belirlenecektir. 2 .
. Yeterli gii
— |Birim personelleri i¢in Insan ever guvence
Idarenin yénetici ve o |t a¢ duyulan egitim Kaynaklari ve Egitim saglanmakia olup,
ppete | o |y emrnEsnl Tiim Birimler ST aziran 19 |siireklilik arz ettigi
personeli gorevlerini  |Idarenin yonetici ve O |konulari tespit edilerek ilgili Egitim Faaliyetleri cin. ileili ev
o letkin ve etkiibir  [personeli gorevierini ctkin ve | < [birime bildirilecektir. Miidiirligii I, g'l]:n i
8 sekilde yiiriitebilecek [etkili bir gekilde ;){ngtorllli IJS 2
" - s L . - . f : eter] ence
w |bilgi, deneyim ve yiiriitebilecek bilgi, deneyim g Egitim faaliyetleri her yil Insan sa_]amf;:m ol
yetenege sahip ve yetenege sahiptir. o |planlanacak ve egitim Kaynaklarive | . . Egitim Aralik 19 “g N E’,
| . gy e Tiim Birimler - . stireklilik arz ettigi
olmalidir. O |miifredati siirekli Egitim Faaliyetleri Aralk 20 |
X |giincellenecektir. Miidiirligii ioin, gl eylem
e ' ongdriilmiistir.
Belediyemizde, mesleki
- |MesE iR ye'terljljge ve be]{rlenecek' . Hizmet kalitesi ve 'Ver'imlilik e Ye_terli giivence
" . kriterlere gore gorevlendirme| os [amaciyla personelin bireysel saglanmamaktadir.
™ |6nem verimeli ve her . ™ .4 Kaynaklar1 ve Performans -
20 N yapilmasmi saglayacak o |performans gelisiminin e _ ) Aralk 20 (Bu nedenle ilgili
O |gdrev i¢in en uygun p O lens A Egitim Degerlendirme
N4 . . |kontrol mekanizmalar saglanmast igin egitim A eylem
personel segilmelidir. . 4 Midiirligi -
olusturmaya ihtiyag uygulamalar yapilacaktir. Sngoriilmiistiir.
duyulmaktadir.
Personelin ise
almmasi ile gorevinde [Mevzuata gore istihdam Yeterli giivence
< |ilerleme ve edilen personelle ilgili, saglanmis olup, bu
8 yilkselmesinde liyakat |gorevde yikselme, ilerleme nedenle yeni bir
g ilkesine uyulmali ve  [ve unvan degisikligi hususlari diizenleme veya
bireysel performans: |ilgili yonetmelige tabi olarak uygulamaya gerek
g6z oniinde gergeklestirimektedir. bulunmamaktadir.
bulundurulmalidir.
. Yeterli gii
; Egitim ihtiyag analizi Insan s;]:rmilk‘izng;
o [birimler ve gorevler bazinda | Kaynaklarive | . .. Egitim Aralk 19 ng . E’,
n . Tiim Birimler - . stireklilik arz ettigi
O |yapilip her yil Egitim Faaliyetleri Aralk 20 |
X |giincellenecektir. Miidiirligii ioin, lgili eylem
- - ' ongdriilmiistir.
g g‘f N Her birim hizmet i¢i egitim
Egi?l:n n}?cbl Her gorev i¢in gerekli egitim |  |programmi hazirlayip, list insan Yeterli giivence
- e‘"' enm? [h e ihtiyac1 belirlenmemistir. Bu | [yonetime sunacaktir. Bu I saglanmakta olup,
2 |ihtiyaci giderecek By ) i ™ .. |Kaynaklarive | . . Egitim Aralik 19 - W.
o (0 . . ihtiyac1 giderecek egitim o |programlar en fazla on iki . Tiim Birimler - . sitireklilik arz ettigi
0 |egitim faaliyetleri her . “ le) . .. Egitim Faaliyetleri Aralk20 | ..
e} faaliyetlerinin her yil < |avlk siirelerle birim A icin, ilgili eylem
¥ |yil planlanarak . . o A " Midiirligi P
- planlanarak yiiriitiilmesi yoneticisi tarafindan goézden Sngoriilmiistiir.
ylriittimelr ve gerekmektedir. gegirilecektir.
gerektiginde
giincellenmelidir. o | Yligerisinde ihtiyag insan Yeterli giivence
) |duyulmas: durumund, Kaynaklarive | Egitim Arali 19 |*A&anmakia olup,
o |egitim program planlanacak " Tiim Birimler - . stireklilik arz ettigi
o . Egitim Faaliyetleri Aralk20 | ...
< |Ve gerektiginde o i¢in, ilgili eylem
. . Miidiirligi o A
giincellenecektir. ongorilmistiir.
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Personelin yeterliligi
ve pfrfon:max?S} pagh b rSoricl Pe'rsonellr? perfgrmans o
oldugu yoneticisi snclik performans 4 degerlendirmesi yapilip, insan Yeterli giivence
© [tarafindan en az yilda Y B P L. ; < |tespit edilen yetersizlikler ve saglanmamaktadir.
@ degerlendirilmesi kismen ™ . ; Kaynaklarive | . . Performans g
9 |[bir kez o |eksiklikler o isten sorumlu o Tiim Birimler 3 i} Aralik 20  [Bu nedenle ilgili
Oof, . A yapilmaktadir. Personel o e Egitim Degerlendirme
¥ |degerlendirilmeli ve deserlendirimesinin ™ olan kigiye bildirilecek ve Mtz eylem
degerlendirme ei@tirilmesi erekmektedir ilgili kisiye gerekli olan E ongorilmdistiir.
sonuglari personel ile g g ’ onerilerde bulunulacaktir.
goriistimelidir.
Performans
degerlendirmesine
gore performanst .
yetersiz bulunan Personelin performans ESIL i);nazzg:;;sm
personelin degerlendirmesinin yapimas1 | _, erform:nsml " 'tirme . fnsan Yeterli giivence
; performansint ve gelistirilmesi ~ p(ﬂnclik bi ilcnfim?c - Y Kaynaklari ve Bilgilendirme / Aralik 19 saglanmamaktadr.
0 |gelistirmeye yonelik  |gerekmektedir.belediyemizde| 5o [F e O ynax! Titm Birimler |Egitim Planlary Bu nedenle ilgil
o7 _— O |egitim yapilacak, gerek Egitim Aralik 20
X |6nlemler alinmal, personele yonelik ¥ | eoriiidiiz taktirde is Miidiirliizi Rotasyon eylem
yiiksek performans  |performans degerlendirmesi gersoneglliotas &5 et Ongoriilmistiir.
gosteren personel i¢in (kismen yapilmaktadir. pa Jlacaktir 4
odiillendirme yep )
mekanizmalart
gelistirilmelidir.
Personellerin
gorevlendirilmelerine, yer
- degisikligine, yillik, mazeret, insan Ye‘terli glivence
. oo |ayliksiz ve hastalik saglanmamaktadir.
Personel istihdamu, o | Kaynaklar1 ve Personel . -
. A ¢ |izinlerinin kullaniimasma, e N . Haziran 19 |Bu nedenle ilgili
yer degistirme, tist o |- . Egitim Y onergesi
N  |isten ayriimalarma iliskin g eylem
gorevlere atanma, Miidiirligii LA
i, performans usul ve esaslar Personel Sngoriilmiigtiir.
dgv LY . . .. ... |Belediye insan kaynaklar Y onergesiyle
oo |degerlendirmesi, ozlik | 7 iliskin v6 i izen .
o |haklars P mean yonetimine iligkin yonetmelik, diizenlenecektir.
B . . . |yonerge ve genelgeler, ) —
O [kaynaklar1 yonetimine " & g- 9 g N [Ydnetici ve personellerin Insan - Yevterh SHVENCE
| calganlarm bilgisine yazih o5 | _ " . Egitim ve saglanmamaktadir.
iliskin 6nemli hususlar o [egitim ihtiyaglarmm tespit ve| Kaynaklari ve " - g
ortamda sunulmamaktadr. | ) i .y Gelisim Haziran 19 |Bu nedenle ilgili
yazili olarak O |karsilanmasi i¢ yonergeyle Egitim Yénereesi .
belirlenmis olmal ve X | diizenlenecektir. Miidiirliigii g e
personele Ongorilmiistiir.
duyurulmalidir. > 4 . Yeferll giivence
o (I¢ Yonetmelik, Yonerge, . saglanmamaktadr.
P Ozel Kalem | Kaynaklar1 ve Web .
« |Genelge vs. web . A o . .| Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
0 |sa yiamezdan duyurulacaktr Miidiirligi Egitim Diizenlemeleri eylem
¥ yu : Miidiirliigii A
Ongoriilmistiir.
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j;. Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin Snemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
©]
< |yapimalidir.

Is akis siireglerindeki

Yeterli glivence

aramaldir.

. : T — |Is Ak la
! limza ve onay Is akig siireglerindeki imza | — s Akss Soma nw . - saglanmamaktadr.
. I " . < |personellere teblig edilecek | Ozel Kalem A Web 48
8 mercileri belirlenmeli {ve onay mercilerinde 2 |ve web savfamizdan Miidiirliizii Tiim Birimler Diizenlemeleri Ocak 20  |Bu nedenle ilgili
Ve W 1 ugu
X [ve personele diizenlemelere ihtiyag vardir. g du rulac:knr E eylem
duyurulmalidir. u ) Sngdriilmiistiir,
imza ve onay mercileri,
devredilen yetkiler ve . Yeterli giivence
= . Insan 9
o [smrrlary, yetki devredene . - saglanmamaktadir.
< Kaynaklar1 ve Imza Yetkileri -
o |raporlama yapilmasi - . . Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
o o) : -y Egitim Y 6nergesi
Yetki devirleri, tist ™ hususlary, Imza Yetkileri Miidtirfisi eylem
.. iy
yonetici tarafindan Yonergesi ile diizenlenerek Hduriugt 6ngoriilmiistiir.
belirlenen esaslar personele teblig edilecektir.
g gergevesinde Yetki ve imza devrine iliskin N i Yeterli giivence
& |devredilen yetkinin |ilke ve esaslar agik ve net bir| oy |imza Yetkileri Yonergesi, P I;ia]:n ol . saglanmamaktadi.
X |smurlarm gosterecek  |sekilde belirlenmemistir. o |web sayfamizdan T yIS‘itim il Ocak 20  |Bu nedenle ilgili
sekilde yazih olarak S duyurulacaktir. e M§ Jiigii eylem
belirlenmeli ve uanruey Sngbrilmilstir.
ilgililere bildirilmelidir. o imza Yetkileri Y énergesi - Yeterli giivence
i |her yil g6 irilerek. . 8l .
§ [her yil gbzden gegirilerek, | ve PR Eiri| Aralic 19 |c2Ebumemakiade
o |gerektiginde degistirilecek ,H .4 . Bu nedenle ilgili
e} S Egitim Y 6nergesi Aralik 20
Q [ve degisiklikler ilgililere V. eylem
bildirilecektir. Bt ongdriilmiistir.
Yetki, hiyerarsik kademeler i Yetkileri ) Yeterlg e
o | Yetkidevri, i¢inde kademe atlamadan ve | — Vonersesinde. hangi Insan T
< |devredilen yetkinin ~ |devredilen yetkinin énemi ile | < I8 b Kaynaklar1 ve Imza Yetkileri E I
28 I . ] o |yetkilerin, hangi gorevlere w. . . Aralk 19 (Bu nedenle ilgili
g 6nemi ile uyumlu uyumlu bir sekilde yazil O |4evredilecesi ack bir Egitim Y énergesi -
olmalidir. olarak yapilmakta olup, X Kilde b lir%i] 5 K Midiirlugii : Sriilmiistiir
eksiklikler bulunmaktadir. HRRLD B, RSO
. . Yetki devredilen personel Imza Yetkileri Yonergesine .
Yetki devredilen . Yeterli gii
< certsondci :ri\?m gorevin gerektirdigi bilgi, : gore yetki devri gergeklesen Insan sae‘]Z;;ngaur‘rzrl:: e
~ [P . {% g deneyim ve yetenege sahip | < [personelde devralacagi Kaynaklar1 ve Imza Yetkileri g gy
9 |gerektirdigi bilgi, %) e e " . Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
g denevim ve vetenele oldugu konusunda makul O |gbrevle ilgili gorevinin Egitim Y onergesi -
Ay s 5 glivence saglayacak yazili X |gerktirdigi bilgi ,deneyim Miidirligi ,,y g
sahip olmalidir. A . ongoriilmistiir.
prosediirlere ihtiyag vardir. aranmahdir.
pet devredﬂ.e n Yetkinin devredilmesi,
personeh el yetkiyi devredenin
kullanimma iliskin Yetki devralanmn yetki < |sorumluluzunu ortadan S Yeterli giivence
2 olarak belli devredene belli 10 . .. : y saglanmamaktadir.
N . . . < |kaldrmaz. Yetkiyi devralan | Kaynaklar1 ve Imza Yetkileri -
8 donemlerde yetki periyotlarla bilgi 0 |tarafindan devredene Esitim ——— Aralk 20  (Bu nedenle ilgili
\ |devredene bilgi vermesi sozlii olarak S ranorla < hususu, i M"(ilrl"'" & eylem
) ) s . nmas1 hususu, Imza udtirlagti o
vermeli, yetki gergeklestirimektedir. thkileri Yonereesinde & Sngorilmigtiir.
devreden ise bu bilgiyi dﬁzenlenecektirg
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3 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklart igeren plan ve
E programlarmi olusturmah ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.
Misyon izyonunun
ISyO. ot VIZyO. 8 u_ . o - Yeterli giivence

—i |gerekiyorsa revize edilmesi Insan Mali Hizmetler ~

o |ve her stratejik plan Kaynaklari ve | Miidiirligii / sagammakiz oy

Idareler, misyon ve  |Kamu Idarelerinde Stratejik 3 déneminde i')JnceF;l'kle yl?“'tim Yami i: ; Vizyon Haziran 19 [siireklilik arz ettigi

seniann Plarlamaya liskin Usul Ve @ vizyonun degerlendirilmesi Mﬁfﬁrlﬁ' i Mﬁdﬁr?ﬁ“" icin, igili eylem

olusturmak, stratejik |Esaslar Hakkinda s;z‘ylanacakti e E2 Ongoriilmdistiir.
amaglar ve dlgiilebilir [Yénetmelik, Kamu Idareleri 20%9 S d"- S S ——
o |hedefler saptamak, I¢in Stratejik Planlama N o k bonl;dn: ey e;rl guljtenchel
0 performanslarmi Kilavuzu hiikiimlerine gore | 72 |. rl'oirlluﬂj 23 rlt;e Mali Hizmetler Tim Bitimier | Strateiik P Haziran 19 S?g kn]jllnﬂ(a - On.lf’.
& [slcmek, izlemek ve katiime1 ydntemle 2015- 8 1<;er1gl, ] 14 Hlljlvzua Miidirligii um Birimler rateji an aziran 'sgre' i arlz ettigl

degerlendirmek 2019 dénemi hazirlanan o Engor];l en Slf; i I"Qm"'liiﬁln?y ?m

amaciyla katiime1 Stratejik Planimiz, Belediye AziiaInca i ongo - ustur

yontemlerle stratejik |Meclisince kabul edilerek | o o Yeflerh guthencli

plan hazirlamaldrr.  fuygulamaya konmustur. o B e OzelKalem |Mali Hizmetler Web g D

o |Planmiz, web sayfamizdan Miidiirfisii Miidiirtizii | Dizenlemeleri Aralk 19  |stireklilik arz ettigi
2 kamuoyu ile paylagilacaktir. e e icin, ilgili eylem
Ongoriilmiistiir.
Belediyemizce yiiriitiillecek
faaliyet ve projeler ile
o . v P . Yeterli giivence
idareler. viiriitecekleri Kamu Idarelerince i [bunlarin kaynak ihtiyacmn, saslanmakta olu
. ran; >;aal' - Hazrlanacak Performans S birimlerce hazirlanan Mali Hizmetler Tiim Birinlor Performans Ekim 19 sﬁrgek]ilk - etti?’i

proileri’ile bu'i/llarm Programlart Hakkinda & |performans hedef ve Miidiirligii Programi Ekim 20 icin, il eylem e
S Ea Jnak htivacm Y énetmelik, Performans X |gdstergelerini igeren 2020 ('fn "o'r ijlmiiytilr
2 ei,formansyhe d:f - Programi Hazrlama Rehberi ve 2021 Performans & e
o p.. 4 hiikiimlerine gore, Idaremizin Programlari hazirlanacaktir.

gostergelerini igeren 2018 ve 2019 vil T o

performans programi Performans P?ogra mlar o (Hazirlanan Performans sae“l:lr’lmiuljt:n;li

hazrlamahdr. & |Programlary, web Ozel Kalem |Mali Hizmetler Web dzan s

hazirlanmgtrr. " ; A I . .| Ocak20 |siireklilik arz ettigi
O |sayfamizdan kamuoyu ile Miidiirligii Miidirligii | Diizenlemeleri R~
o i¢in, ilgili eylem
paylagilacaktir. ooy i
Ongorilmistiir.

. Belediyemizde biit Belediyemiz biitgesi

Idareler, biit¢elerini - 1'ye1mz DL i 'yem]z R Yeterli giivence
@ |stratejik planlarma ve hazrh, performans ; stratejik plamt ve saglanmakta olup.
o maliyetleri esas alnarak, w5 |performans programma Mali Hizmetler| . N Kasm19 | .= i
v |performans . v 1 e | TUm Birimler Biitce stireklilik arz ettigi
E o performans progranu ile 8 uygun olarak, her yil Miidirligi Kasm 20 win. ilaili eviem

progr St biitlinlesik olarak X |hazirlanmaya devam (} " g ,,y .

olarak hazirlamalidir. . Ongorilmistiir.

yapilmaktadir. edecektir.

Y 6neticiler, Y oneticiler, faaliyetlerinin

faaliyetlerin ilgili ilgili mevzuat, stratejik plan Yeterli aiivence
< |mevzuat, stratejik plan|Y 6neticiler faaliyetleri plan, | [ve performans programiyla sa'lanmgaukta ol
5 |ve performans program ve biitge uygunlugu 3 belirlenen amag ve . . .|Mali Hizmetler|  Faaliyet Nisan 19 “g . Ei
@R . . Birim Amirleri ) stireklilik arz ettigi
E programuyla belirlenen |gézeterek 8 hedeflere ulagmak icin Miidirligi Raporlari Nisan 20 cin. ileili evlem

amag ve hedeflere  |gergeklestirmektedir. @ [periyodik donemler halinde, ifn ;jrug'hnﬁytﬂr

uygunlugunu her yil kontrollerini yapmaya & e

saglamaldir. devam edeceklerdir.

Yoneticiler, gorev Idare Performans Programi Tiim birim amirleri gérev

alanlari gergevesinde |hazirlklar: sirasmnda birim - alanlariyla ilgili kurum Yeterli giivence
3 idarenin hedeflerine  |goriismelerinde her bir birim | .3 (hedeflerine uygun sekilde performans | Haziran 19 saglanmakta olup,
@ uygun ozel hedefler  |igin de 6zel hedefler 5; hedefler belirleyip, bu Birim Amirleri o— Haziran 20 stireklilik arz ettigi
o |belirlemeli ve belirlenmekte ve birim g hedefleri personelle et i¢in, ilgili eylem

personeline yoneticisi tarafindan paylasmaya devam Ongorilmistir.

duyurmalidir. personeline duyurulmaktadir. edeceklerdir.
] idaren birimlerin
Idare ve birim hedefleri he dl;T;I:iV:pe:il;ikerm

. fi daki ' '

Idarenin ve g;;:zz::ep;ziamm i Slciilebilir, ulasilabilir ve Yeterli giivence
< |birimlerinin hedefleri 5 |stireli olm dikkat _— . gla kta olup,
o o oo |hazilanarak, hedefler her bir 2 Sur.e © asn?a & . _ . |Mali Hizmetler| Performans Haziran 19 S?g n.ma ao ul?
8 spesifik, ol¢iilebilir, Ssteree icin spesifik o |edilecek sekilde Birim Amirleri Miidirliigi Program Hagziran 20 stireklilik arz ettigi
@ |ulasilabilir, ilgili ve g i g . . AT @ hazrlanmakta olup, el &t icin, ilgili eylem

i olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve - o A
stireli olmalidur. siireli olarak giincellemelerde bu Ongorilmistiir.
dogrultuda yapiimaya
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analizi yonetimi
uygulamalarma yonelik
kurumsal kapasitenin
gelistirilmeye ihtiyaci vardr.

giderici ve onleyici eylem
planinmn olusturulmasi
saglanacaktir.

B_ELEDiYESi y

2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol =l Birim veya isbirligi
v S -
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum R Cahsma Yapilacak | Cikt// Sonu¢ Tamam! a_"ma Aciklama
< £ Eylemler L Tarihi
g Sart1 3 Grubu Birim
8 = Uyeleri
[%2)
2 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri
g tamimlayarak degerlendirmeli ve almacak 6nlemleri belirlemelidir.
g I('iarele'r, }_1er yq DR O rizsin amag ve o Olustufulan Rmk Belirleme Risk Belirleme I.g: Kontrol Yevterh glivence

1 [sistemli bir sekilde R A i — |ve Degerlendirme Kurulu Izleme ve saglanmamaktadr.
b . hedeflerine yonelik riskleri | g |. o A ve . , . N g
o |amag ve hedeflerine i [  |ile belediyemizin amag ve . i Yonlendirme |Risk Analizleri| Aralk 20 |Bu nedenle ilgili
[l . Ve risk kontrol stratejileri o . s . . |Degerlendirme
@ |y6nelik riskleri . .. | @ |hedeflerine yonelik risklerin Kurulu / eylem

. . yazili olarak belirlenmemistir. . ;A Kurulu AP . - -
belirlemelidir. belirlenmesi saglanacaktir. Tiim Birimler Ongoriilmiistiir.
Risklerin gergeklesme Risk Belirleme ve Yeterli giivence
« |Risklerin ger¢eklesme |olasiligi ve muhtemel etkileri | — [Degerlendirme Kuruluca, | Risk Belirleme i¢ Kontrol - &

: . - N . R saglanmamaktadr.
© |olasilig1 ve muhtemel [konusunda, birimler « |ylda en az bir kez olmak ve Izleme ve . A g
2] g . o | L . . . N . Risk Analizleri| Aralik 20 [Bu nedenle ilgili
& etkileri yilda en az bir |tarafindan yazili 0 |lizere periyodik olarak risk | Degerlendirme| Y énlendirme eviem

kez analiz edilmelidir. |prosediirlerle bir risk analizi | % |analiz ahismalar: Kurulu Kurulu ('i)r: o
¢alismasi yapilmamugtir. yiirtitiilecektir. & S
Belediyemiz uzun vadeli
'.Y Belediyemizin amag ve
Stratejik Amag ve . f
S hedeflerine yonelik riskler
hedeflerini belirleyerek, her .
R ——— ve risklere kars1 alinacak
Risklere k: e onlemler kis; belirlenmis | _. . R Yeterli gii
- __arsl performans hedeflerini — e ? ¢ Risk Belirleme| I¢ Kontrol e_er glivence
@ |almacak onlemler . o |olup, olusturulan Risk n . saglanmamaktadr.
© . belirleme ¢alismalarmi P . . . ve Izleme ve Risk Eylem o
o) |belirlenerek eylem o , o |Belirleme ve Degerlendirme| . N . Aralik 20  [Bu nedenle ilgili
[a] yiiriitmektedir. Fakat Jat . . Degerlendirme | Y &nlendirme Plant
& |planan R e etk | | <rulunca risk armliz Kurulu Kurulu eyiem
olusturulmahdr. ’ calismalari baslatilip, riskleri Ongoriilmstiir.
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¢alismalar yapilacaktir.
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S | Kamu i¢ Kontrol 2 = Birim veya isbirligi
Y o P
t | Standardi ve Genel Mevcut Durum ¥ | Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug Tamam!apma Aciklama
< I Eylemler L Tarihi
g Sarti 3 Grubu Birim
& ar Uyeleri
&
~
{2 |Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamaldr.
X
Her bir faaliyet ve . 5
riskleri i¢in uygun S]l:‘ eitz;nlr]riﬂarra bag]li i Yeterli giivence
kontrol strateji ve ! ka > 1aa lyet ere iligkin I o AL saglanmamaktadi.
yontemleri (diizenli | Belediyemizde geleneksel | ™~ . . Se;:a 1“ _— Birim Amirleri | Tiim Birimler p 1: Aralik 19 |Bu nedenle ilgili
g6zden gegirme, kontroller uygulanmaktadir. § Oflsm'“f e Uy @, Semalar: eylem
drnekleme yoluyla  [Ancak bu kontrollerin yoneticiler tarafindan takip ngoriilmiistir.
: kontrol, karsilagtrma, |siiregler lizerinden edilecektir.
o onaylama, raporlama, |tanimlanmasi ve faaliyetlere
¥ |koordinasyon, uygulanmast istenen diizeyde
dogrulama, analiz degildir. Riskler kargismda [ | Yeterli giivence
etme, yetkilendirme,  [uygun kontrol strateji ve : Is Akis Semalary, personele [ o (o0 Web saglanmamaktadrr.
gbzetim, inceleme, yontemleri meveut degildir. | ¢ teblig edilerek web Midiirligi Tiim Birimler Diizenlemeleri Ocak 20  [Bu nedenle ilgili
izleme v.b.) § sayfamizda yaymlanacaktir. eylem
belirlenmeli ve Ongdriilmistir.
uygulanmaldir.
. Idaremizd i lary, sii
Kontroller, gerekli are e. . . 5 ala 5 ema.. e -
. N . |gergeklestirilecek faaliyetler kontroliine gore Yeterli giivence
« |hallerde, islem 6ncesi ) . .. 5
~ |kontrol, siireg kontroli ve olusabilecek risklere i |diizenlenecek, bu is Akss saglanmamaktadir.
1%} o yonelik olarak etkin bir ™ |kapsamda her bir islem Birim Amirleri | Tiim Birimler Aralk 19  [Bu nedenle ilgili
LL [ve islem sonrasi . . A . . . Semalari
4 R kontrol sistemi kurma ¢ [stirecinde, daha énceki eylem
kontrolleri de . . iy I
Kapsamaldir ¢alismalari devam islemin kontroliiniin Ongorilmstiir.
P i etmektedir. yapilmasi esas alacaktir.
Girdi-ara ve son kontroller
vasitastyla siireglerin
donemsel kontrolii ve
Kontrol faaliyetleri, [giivenligi saglanmaktadir. Yeterli giivence
o |varlklarm dénemsel  |Meveut tagmirlarin saym ve saglanmis olup, bu
;' kontroliinii ve tespitleri yapilarak sisteme nedenle yeni bir
LxL giivenliginin aktariimaktadir. Gerekli diizenleme veya
saglanmasmi hurdaya ayrma, kayittan uygulamaya gerek
kapsamaldir. diisme iglemleri de bulunmamaktadir.
gerceklestirilerek meveut
durumun kayitlara uygunlugu
saglanmaktadr.
Belirlenen kontrol Yeterli giivence
Belirlenen kontrol onteminin f liyet
S| . .. |Kontrol yonteminin fayda : - ayda ma o . saglanmamaktadir.
™~ |yonteminin maliyeti . W ~ |analizleri yapilarak etkin, . I Fayda Maliyet .
(%) maliyet analizi kismen - . Birim Amirleri | Tiim Birimler A Kasm 20 |Bu nedenle ilgili
L [beklenen faydayi & |verimli ve ekonomik olacak Analizleri
x asmamaldrr, vapimaktadi. X |sekilde uygulanmast igin e
S : i o i ongoriilmilstir.

40




L. KASTAMONU

B_ELEDiYEEi y

2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
.% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol 2 = Birim veya isbirligi
Y o P
+ [ Standardi ve Genel Mevcut Durum 2 || (gl By Cahsma Yapilacak | Cikt/ Sonug Tamam'la.nma Aciklama
I £ Eylemler L Tarihi
) Sart1 o ?rubu Birim
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(%)
z Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
& hazirlamaly, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Idareler, faaliyetleri |Kurumumuzda faaliyetler ile . Tiim faaliyetler, mali karar Yeterli giivence
o“of ile mali karar ve mali karar ve islemleri < |ve islemler ile ilgili is s Ak saglanmamaktadr.
@ islemleri hakkinda hakkinda yazih prosediir 2 tanimlart yapilarak, is akis | Birim Amirleri | Tim Birimler Sesmalasrl Aralk 19  [Bu nedenle ilgili
X |yazih prosediirler olusturma ¢alismalari devam § semalar1 diizenlenecek ve eylem

belirlemelidir. etmektedir. uygulamaya konulacaktir. Ongorilmistir.

Is tanimlar1 ve is akis
H semalary; faaliyetlerin Yeterli giivence
i |sorumlularmi, baslangig fs Ak saglanmamaktadir.
o |noktasm, girdilerini, siire¢ | Birim Amirleri | Tiim Birimler S:malfr ) Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
Prosediirler ve ilgili § admlarmy, bitis noktasm, eylem
. - Ktilarm k K Snodriilmilstiir.
dokuman%ar, faaliyet O s e e ¢ A rm1 kapsayacal Ongorilmis
veya mali karar ve . . . sekilde tasarlanacaktir.
S lemin basla mali karar ve islemleri —
@ 15 emll: aglamasi, haklanda yazh prosediir Yuliurluge' giren yonergeler,
¢ |Wysulanmast ve olusturma calsmalar devam szlahyetlerm nasil, ne zaman, '
sonuglandirimast . kimler tarafindan Yeterli giivence
etmektedir. &
asamalarin o |baslatilacagy, kimler saglanmamaktadir.
kapsamalidur. : tarafindan nasil Birim Amirleri | Tiim Birimler | I¢ Yonerge Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
Lx" yiiriitillecegi, hangi eylem
formlarm ve raporlarm Ongoriilmiistiir.
doldurulacag hususlarmi
kapsayacaktir.
Birim yoneticileri tarafindan, 4
. Yeterli giivence
— |degisen mevzuat ve -
0 | ererocler ile g, saglanmakta olup,
| P Birim Amirleri | Tiim Birimler | Bilgilendirme |  Aralik 19 |siirekiilik arz ettigi
£ |gerektiginde personele ;A
. - &7 | cs i¢in, ilgili eylem

Prosediirler ve ilgili bilgilendirme toplantilar1 .

. . . Ongoriilmiistiir.
dokiimanlar, giincel, |Degisen mevzuat ve yapilacaktir.

kapsaml, mevzuata  |y6nergeler personele teblig Yeterli giivence
™ - o N
5 |uygun ve figi edilmekte, birim yoneticileril | oS f‘fﬁzul‘: d;gls‘kmk‘jlfme saghnmamakiadr.
& personel tarafindan  |tarafindan gerektiginde 3 a}g ° lra ge're s Birim Amirleri | Tiim Birimler | I¢ Yénerge Haziran 20 |Bu nedenle ilgili

anlagilabilir bilgilendirme toplantilart L:CL y(;:ergisr e eylem

ve ulagilabilir yapilmaktadir. CHLI e Sngdriilmiistiir.

olmahdir. - Revize edilen is akis Yeterli giivence

5 la le teblig .. gla ktadr.
;} FSIIAAIL PEISONEL: fe lig Ozel Kalem . Web gy At aadi
o |edilecek ve web oo | Tim Birimler | .| Ocak20 [Bu nedenle ilgili
2 Miidirligi Diizenlemeleri
¢ [sayfamizdan eylem
yaymlanacaktir. Ongoriilmistiir.
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g Sart1 b5 Grubu Birim
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[%2)
8 Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
& ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Hassas gorev tanimlari
. belirlenecek ve Yeterli giivence
i |listelenecektir. Bu gorevde saglanmamaktadir.
8 yer alacak personelin Birim Amirleri | Tiim Birimler |Gorevlendirme [ Haziran 19 |Bu nedenle ilgili
] i L:CL yedekleri belirlenecek ve is eylem
Her faaI'YEt V?ya mali akismin devamliligt Ongdriilmistir.
karar ve iglemin saglanacaktr.
— |onaylanmasy, Bagkanhgmizda gorevler A
d _ . Hazirrlanan is akis
© [uygulanmasi, ayriligi ilkesi benimsenmis
(%) " , semalarinda; hassas
L |kaydedilmesi ve olup ¢algmalarimiz devam . . .
X . . ’ gorevler dikkate almarak, is .
kontrolii gérevleri etmektedir. . ) - Yeterli giivence
.. o |ve islemlerin kaydedilmesi, B
farkl kisilere | —— is Ak saglanmamaktadir.
verilmelidir. bt 4 ; Birim Amirleri | Tiim Birimler EA Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
P |raporlamasi farkh Semalar1
v - < eylem
gorevlilere dagitiimaya Snodrilmiistiir
calstlacaktrr. Islemlerin 5 A
sonunda, yoneticilerin
onaylar1 alimacaktir.
Personel sayismnn Islemlerin uygulanmasi,
yetersizligi nedeniyle  |kontrol edilmesi, onaylanmasi
gorevler ayriligt ve kaydedilmesi gorevleri Yeterli giivence
« |ikesinin tam olarak |i¢in farkli personel saglanmis olup, bu
3’)' uygulanamadig belirlenmesinin miimkiin nedenle yeni bir
& idarelerin olmamasi durumunda diizenleme veya
yoneticileri risklerin  |karsilagilacak risklerin uygulamaya gerek
farkinda olmali ve azaltlmasma yonelik olarak bulunmamaktadir.
gerekli onlemleri birim amirleri tarafindan
almaldir. gerekli tedbirler almmaktadir.
S (=]
% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol 2 = Birim veya isbirligi
™ E] e
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum ¥ | Ongorilen Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikt// Sonu¢ Tamam_l apma Aciklama
< =] Eylemler L Tarihi
S Sart1 o _Grubu Birim
g m Uyeleri
3
& [Hiyerarsik kontroller:Ydneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlufunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
N4
. Prosediirlerin etkili tirekli 4 -
Y 6neticiler, b;OS:ki;g:Lm N hnn\::sflilr; Prosediirlerin etkili ve Yetetli iivence
— [prosediirlerin etkili ve s ) yeu ¢ < |stirekli bir sekilde 8 g
S |sireki bir sekilde gerekli olan kontroller ; uypulanas R is Akss saglanmamaktadir.
:, - yoneticiler tarafindan a e “g . Birim Amirleri | Tiim Birimler Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
L [uygulanmasi i¢in .. ) o |olan kontroller yoneticiler Semalari
Y . . gergeklestirimektedir. Ancak | L eylem
gerekli kontrolleri . X |tarafindan Ny
uygulamada standart bir yap1 L. g Ongorilmiistiir.
yapmaldir. gergeklestirilecektir.
olusturulamamustir.
. Yeterli gii
< |Is akis semalarinda, her ever e
Y 6neticiler, personelin| Y dneticiler personelin is ve g siirecin sonuna, paraf, onay ) saglanmamaktadr.
§ ve igemlerini islemlerini izlemgkte ve ; ol o yoneticiier Birim Amirleri | Tiim Birimler | Paraf-Imza Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
« |izlemeli ve onaylamali,|onaylamaktadir. Ig kontrol L:CL eklenecektir eylem
S [hata ve ¢alismalarmm izlenmesi ve Ongoriilmistiir.
2 |usulsiiztiiklerin hata ve usulsiizliiklerin « | Yoneticiler belirleyecekleri Yeterli giivence
¥ giderilmesi igin Snlenmesi konusunda g raporlama sistemi Faalivet saglanmakta olup,
gerekli talimatlar iyilestirmeye acik alanlar ; araciigiyla is ve Birim Amirleri | Tiim Birimler Ra o?llar Aralk 19  |siireklilik arz ettigi
vermelidir. mevcuttur. § prosediirleri stirekli olarak P icin, ilgili eylemler
izleyeceklerdir. Ongorilmiistiir.
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:
¢ |Faaliyetlerin siire Kkliligi:Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almahdir.
X
Personel yetersizligi,
gegici veya stirekli N 8 . .
el Gorev dagiim gizelgeleri A
a eni bili olusturulurken, personellerin
Y 2 yedekleri belirlenmekte, Yeterli giivence
sistemlerine gegis, N g
-l . gorevden ayrilmalarda, saglanmis olup, bu
— |yontem veya mevzuat|.” . M
= R izinlerde yedek personeller nedenle yeni bir
o |degisiklikleri ile . . i
g A devreye girmektedir. diizenleme veya
« |olaganiistii durumlar S
=i " Personel yetersizligi uygulamaya gerek
gibi faaliyetlerin . "
. . sebebiyle aksayan faaliyetler bulunmamaktadir.
stirekliligini etkileyen |, .
i¢in; personel almi veya
nedenlere karst rotasyonu yapilmaktadir.
gerekli 6nlemler yonu yap :
almmalidir.
Kanuni izin, gegici gorev,
disiplin uygula:
N DN uygWAmASLVeYa Yeterli giivence
. gorevden uzaklastirma -
o |Gerekli hallerde . N . saglanmis olup, bu
- i nedeniyle gorevlerinden .
S |usuliine uygun olarak ) ,_ nedenle yeni bir
" . ayrilanlarm yerine usuliine .
L |vekil personel y diizenleme veya
v | o . uygun olarak asgari asil
gorevlendirilmelidir. . . uygulamaya gerek
personeldeki sartlara haiz
. bulunmamaktadir.
vekil personel
gorevlendirimektedir.
Gorevinden ayrilan
Persone?]l?, A . Yetki devri s6z konusu
islemlerinin durumunu [Gérevinden ayrilan personel, N L. -
. n . -, oldugunda; yetkiyi devralan - Yeterli giivence
o |ve gerekli belgeleri de [is veya islemlerinin 8 Insan ~
-l ) . . © [tarafindan devredene ; - saglanmamaktadr.
S |igeren bir rapor durumunu igeren yazih bir — Kaynaklar1 ve Imza Yetkileri .
»n — |raporlama yapilmas1 hususu, A . / Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
1 |hazirlamasi ve bu rapor olusturmamakta o | oo Egitim Y dnergesi
¥ i L. i A L (Tmza Yetkileri . eylem
raporu gorevlendirilen |ancak gerekli bilgilendirme [ X [ . Miidiirligi A
. N Yonergesinde Ongoriilmistiir.
personele vermesi sozel olarak yapimaktadir. . )
. diizenlenecektir.
yonetici tarafindan
saglanmalhdir.
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S
o |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
ke g g 2 au g1 sag S g
X
idare biinyesindeki bilisim
ve iletisim araglart ile ilgili
her tiirlii faaliyeti
- ?r..l.l.ru a.a ye'ln. Biligim ve Yeterli giivence
! |ylirtitiilmesi, verimli ve i g
< .. o Tletigim saglanmamaktadir.
& |usuliine uygun olarak Bl Islom Araglarmmn Mayis 19 |Bu nedenle ilgili
o (kullaniimast ile ilgili hususlar,| Miidirligi ¢ B
o o Kullanmu eylem
X (RSl Y onergesi Ongoriilmiistiir.
Araglarmm Kullanmm & SortimuHr.
Yonergesi ile
Bilgi sistemlerinin belirlenecektir.
o [Fireklligini ve BilgiSistemlerinin [ g remis, TS ISONEC N »
« |gvenilirligini stirekliligini ve giivenilirligini . . Bilisim ve Yeterli giivence
o p i N [27001:2006 Bilgi Giivenligi A .
« |saglayacak kontroller [saglayacak onlemler alnmus, | < |, . . _ L Iletisim saglanmamaktadr.
b4 _ o |'Yonetim Sistemi Bilgi Islem A
« |yazih olarak yazih olarak giivenlik . i . - I Araglarmm Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
) ) ) > . o |belgelendirmesi alarak, bilgi [ Miudiirkigi
belirlenmeli ve talimatlar1 belirlenmistir. L drd . Kullanmm eylem
1 Iid: X [sistemlerinin giivenligini Y 6nergesi ongoriilmdistiir.
yguanmandr. teminat altma alacaktr. g E L
Bilgi giivenliginin
saglanmasi ve kurumsal -
o Yeterli giivence
& |pilgilerin tgiinei isi ve saglanmamaktadir
o |kurumlarla paylagimamasi Bilgi Islem Gizlilik c AT
el R . e . . Mayis 19 [Bu nedenle ilgili
@ ile ilgili gizlilik s6zlesmesi, Miudiirligi Sozlesmesi eviem
¥ |bilgi sistemleri “y g
) ongorilmistiir.
personellerine
imzalatilacaktir.
Bilgi sistemlerine, kullanict
Bilgi sistemine veri ve aduve sifre ile
. g i erisilebilmektedir. Sisteme
bilgi girisi ile bunlara | .’ - : -
erisim konusunda giris yapan personel, yetkileri Is akig semalarinda; gorev
J A dahilinde islem dagim ¢izelgeleri dikkate
yetkilendirmeler ) . . . . e
yapabilmektedir. Yapilan alnarak, i ve islemlerin Yeterli giivence
« |yapimal, hata ve Al . N i 5
N [sulsiizfiklerin tiim iglemler icin log : kaydedilmesi, onaylanmas, is Akl saglanmamaktadr.
:) . . . tutulmakta ve gerektiginde | < [kontrolii farkli gérevlilere Birim Amirleri | Ttim Birimler C Aralk 19 [Bu nedenle ilgili
[° |6nlenmesi, tespit n N Semalart
| . yapilan hatalar loglar L |dagitiimaya daha ¢ok dikkat eylem
edilmesi ve A . X | " .
A . tizerinden takip edilecek. Boylece hatalarm Ongorilmistiir.
diizeltimesini e e N ]
~ edilebilmektedir. Biligim Onlenmesi ve kontrol
saglayacak N Yy .
. triinlerinin korunmasi edilebilmesi saglanacaktir.
4111 kapsaminda, idare agma
Chsime Giivenlik Duvari kurulumu
yapilmustir.
Bilgi teknolojileri personeli Bilisim ve Vetesi giivence
o |Idareler ,bilisim Bilgi teknolojileri personeli ve| <} |ve kullanicilariyla, risk Risk Belirleme : $4 . . .
PN . K ™ iy can Tletigim saglanmamaktadr.
< |y6netimini saglayacak |kullanicilar, riskleri o |analizi kapsammda anket Bilgi Islem ve g
19 f : R ps . AP . . Araglarmn Mayis 19 |Bu nedenle ilgili
L |mekanizmalar belirlenmekte ve gerekli o calismasi yapilarak riskler Miidirligi [ Degerlendirme Kullanm eviem
X gelistirmelidir. 6nlemleri almmaktadr. X |belirlenip gerekli 6nlemler Kurulu N . ,,y S
— Y 6nergesi Ongdrilmiistiir.
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sunacak sekilde
tasarlanmahdr.

siiregler analiz
edilebilmektedir.

B_ELEDiYEEi y
2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
TZJ z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol =l Birim veya isbirligi
XY o P
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum ¥ | Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug Tamam'lapma Aciklama
< IS Eylemler - Tarihi
g Sart1 3 Grubu Birim
& ar Uyeleri
&
i Bilgi ve iletigim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmm performansmmn izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
‘& [etkinlk ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
Belediyemizde birimler arasi
Idarelerde, yata -posta adresleri, tii .
. - e'zr .e, ya y Ve [e-posta acresters, & Tletisim araglarmm kullanm Bilisim ve Yeterli giivence
— |dikey i¢ iletisim ile dis |calsanlarm kurumsal e-posta| — |. " .. e s -
3 PR . e ~ |ile ilgili hususlar, Bilisim ve g Tletigim saglanmamaktadir.
@ |iletisimi kapsayan adresleri ve belediyemiz I Bilgi Islem . oo
ol N . o — |lletisim Araglarmm AN Araglarmmn Nisan 19  |Bu nedenle ilgili
2 |etkili ve siirekli bir internet sitesi galismalari @n . . Miidiirligii
el . ; += |Kullanm Y 6nergesi ile Kullanmi eylem
bilgi ve iletisim sistemi |tamamlanmustir. Aktif /® belirlenecekir Yéneroesi Snebriimilstiir
. LS .
olmalidir. kullanm icin gelistirilmesi & £ 3
gerekmektedir.
Belediyenin amag ve
— hedefleri, o yilin program Yeterli giivence
. o . : O?CChklm’ yilik hedefler, Mali Hizmetler| . - T Her Rapor S?gla@.lakta Olu.]f’.
Yonetim Bilgi Sistemi ~ |biitge yapma kurallari ve .. | Tim Birimler | Bilgilendirme Ny stireklilik arz ettigi
» o . n Midirligi Déneminde |, . . ..
Y oneticiler ve Eletronik Bilgi Y énetim = kisitlari, zamanmnda ve i¢in, ilgili eylem
« |Personel, gdrevierini |Sistemi ve web sitesi diizenli bir sekilde tim Ongoriilmistiir.
e |yerine getirebilmeleri |altyapimiz gérev ve birimlere bildirilecektir.
2 |igin gerekli ve yeterli |sorumluluklarm yerine Personelin sahip olduklar1
= bilgiye zamaninda getirilmesinde gerekli ve - gbrevleri yerine Yeterli giivence
ulasabilmelidir. yeterli bilgiye ulagtirabilecek « |getirebilmeleri igin gerekli ihti saglanmakta olup,
sekilde yapilandiriimgtir. = |olan bilgilere yeteri kadar ve| Tiim Birimler Bilgilendirme Halli}r; Zi siireklilik arz ettigi
E zamanmda ulasabilmeleri i¢in, ilgili eylem
icin ihtiyag olan ilave Ongorilmistiir.
¢alismalar yapilacaktir.
Birim amirleri ve ilgili
personeller tarafindan
mevzuat degisiklikleri takip
edilerek, mevcut i¢ mevzuat Bilgilerin dogru, giivenilir,
.. |Bilgiler dogru, g?ncellenmektedir. Yapilan - tam, kqﬂénﬁpye anlasllfibﬂir 3 o Yefer]i giivence
| aiivenir tam, giincellemeler personele er; [olmasi igin birimler faaliyet (Birim Amirleri/ Bilgikerin Aralk 19 saglanmakta olup,
— (&Y ’ teblig edilmektedir. Web < |alanlar ile ilgili bilgileri, yilda| Ozel Kalem | Tiim Birimler | _ . siireklilik arz ettigi
2 |kullanigh ve e Al . Seiare (O Giincellenmesi| Aralk20 |, . .
0 - sayfamizdaki bilgilerin giincel|-= [bir giincelleyecek ve web Miidirligi i¢in, ilgili eylem
anlagilabilir olmaldir. . = A AN
tutulmasi i¢in personel sayfamizda Ongoriilmistiir.
gorevlendiriimistir. Yapilan yaymlayacaklardir.
giincellemeler, haberler,
duyurular web sayfamizda
yaymlanmaktadir.
Elektronik Belge Y 6netim
Yoneticiler ve ilgili  |Sistemi ile, kaynak kullanimi
personel, performans |ile ilgili bilgilere, personellerin Yeterli giivence
« |programive biitgenin |performanslarma, saglanms olup, bu
@ |uygulanmast ile yetkilendirme dahilinde nedenle yeni bir
2 |kaynak kullanimma  |yoneticiler ve ilgili personelin diizenleme veya
5 iliskin diger bilgilere  [erisimi saglanmaktadir. Her uygulamaya gerek
zamanmda yil performans programi bulunmamaktadr.
erigebilmelidir. Belediyemiz web sayfasinda
yaymlanmaktadir.
Y 6netim bilgi sistemi, Ellektrt.?nﬂ( 'Belge Y(,métm
. Sistemi, yonetimin ihtiyag o
y6netimin ihtiyag N A Yeterli giivence
. . duydugu gerekli bilgileri ve .
w, |duydugu gerekli > . . saglanmis olup, bu
£ raporlari iiretebilmektedir. )
@ |bilgileri ve raporlar T nedenle yeni bir
.. . . |Ayrica, bilginin tiretimi, N
2 |iiretebilecek ve analiz diizenleme veya
# |yapma imkamnt kullanimas, uygulamaya gerek
yap sonuglandiriimasi gibi vg vag

bulunmamaktadir.
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iletebilmelerini
saglamaldir.

iistleriyle rahatlikla iletisim
kurabilmektedirler.

B_ELEDiYESi y
2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
2 (=]
E z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol =l Birim veya isbirligi
v S -
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum Sz || mgrnlen ysan e Cahsma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam.l apma Aciklama
< £ Eylemler - Tarihi
g Sart1 3 Grubu Birim
& ar Uyeleri
&
Y oneticiler. i -
LT e Y éneticiler, Stratejik Plan ve yr
misyon, vizyon ve Yeterli giivence
Performans Programmda <
o |amaglari saglanmis olup, bu
] . yer alan hedefler i
@ |gergevesinde " . nedenle yeni bir
A dogrultusunda personelinden N
2 |beklentilerini gérev ve S diizenleme veya
= beklentilerini, rutin
sorumluluklari ) uygulamaya gerek
toplantilarda personelleriyle
kapsaminda personele aviasmaktadir bulunmamaktadir.
bildirmeligir. il '
Idarenin yat Idare iginde yat dik
AR Y O Yeterli giivence
dikey iletigim sistemi |iletigim, personellerin -
4 . saglanmis olup, bu
> [personelin kurumsal e-posta hesaplar1 il
<0, . . T - i nedenle yeni bir
degerlendirme, 6neri |ile saglanacagi igin, ,,
z A diizenleme veya
2 |ve sorunlarmi personeller birbirleriyle ve

uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
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hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

bilgilendirilmektedir.

tizerinden bosluk analizleri
sonucuna goére gerekli
revizeler yapilacaktir.

B_ELEDiYESi y
2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
TZJ z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol 2 = Birim veya isbirigi
XY o P
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum ) (RCuzomul iy lermpycyn Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! af‘ma Ac¢iklama
< I Eylemler L Tarihi
g Sarti 3 Grubu Birim
8 o Uyeleri
%)
=
@ Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
)
idareler, her yil,
amaglari, hedefleri, Yeterli giivence
— |stratejileri, varliklar,, [Belediyenin Stratejik Plant saglanmig olup, bu
:' yiikiimliilikleri ve ve Performans Programu, nedenle yeni bir
2 |performans web sayfamizda diizenleme veya
= programlarmni yaymlanmaktadir. uygulamaya gerek
kamuoyuna bulunmamaktadir.
agiklamahdir.
Belediyemiz biitgesinin ilk
- alt1 aylik uygulama sonuglari Yeterli giivence
idareler. biitcelerini 4 . <
: reler, biit¢elerinin Beldyemebu Ll : ve 1k1nc.1 altraya iliskin Mali Hizmetler Mali Duru.m ve Haziran 19 saglanmama.kt.a.dlr.
ilk alt1 aylik uygulama ~ |beklentiler, hedefler ve e Beklentiler . Bu nedenle ilgili
A alt1 aylik uygulama »n R gy i Miidiirligii Haziran 20
« [sonuglary, ikinci altt . += |faaliyetlere iliskin Mali Raporu eylem
! S ; sonuglary, ikinci alt1 aya = . - N
= |aya iliskin beklentiler .. . Durum ve Beklentiler Ongorilmistiir.
! iligkin beklentiler ve hedefler
2 |ve hedefler ile a . A Raporu hazirlanacaktir.
® | calivetlerini ile faaliyetleri Mali Durum T
4 ve Beklentiler Raporu & [Hazrlanan Mali Durum ve Yevtef 1 guvence
kamuoyuna ~ . .. - saglanmamaktadir.
agiklamaldir hazirlanmamistir. < |Beklentiler Raporu, Ozel Kalem |Mali Hizmetler Web Temmuz 19 BU nedenle ilail
w» |kurumumuz web sitesinde Midirligi Miidirligii | Diizenlemeleri| Temmuz 20 eviem 9
/& |kamuoyuna agiklanacaktir. ..y -
Ongorilmiistiir.
Belediyemizin faaliyet
. o 2 Yeterli giivence
Faaliyet sonuglar1 ve [sonuglari ve sasla olup. bu
@ |degerlendirmeler degerlendirmeleri idare B b,
& |k - ) nedenle yeni bir
idare faaliyet faaliyet raporunda N
Z I diizenleme veya
8 [raporunda gosterilmeli|gosterilerek, her yil web
uygulamaya gerek
ve duyurulmaldir. ortammnda kamuoyuna bulunmamaktadir
duyurulmaktadr. i )
Faaliyetlerin gozetimi
aalye e%’m go.m. mt Yapilan siireg ve is akist
amaciyla idare iginde
. . ¢alismalar tamamlanacak
yatay ve dikey Yatay ve dikey raporlama . )
N . Jis akis1 calismasmdaki her i
raporlama ag1 yazih  |ag1 yazih olarak . Yeterli giivence
< [olarak belirlenmeli belirtilmist ~ |bir adm yasal dayanaklara -
L b elirtiimistir. Harcama < | . . . . saglanmamaktadr.
bl g R . . < [gore degerlendirilecek ve .. ot [ . Is Akis A
birim ve personel, birimleri faaliyetleriyle - Birim Amirleri | Tiim Birimler Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
Z\. ’ . w |raporlanacaktir. Rapor Semalari
2 |gorevleri ve ilgili hazirlamasi gereken = . iy s eylem
. . & |haline getirilen bu bilgiler A AN
faaliyetleriyle ilgili raporlar hakkinda Ongorilmiistiir.
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BiS 15 |Standart Kod No

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandigi

sahip olmalidir.

kapsamh ve giincel bir sisteme

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dabhil,
gelen ve giden evrak
ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalhdr.

Belediyede iiretilen ve
digaridan gelen tiim evraklar,
taranarak Elektronik Arsiv
Sistemine kayit edilmektedir.
Belediyemiz arsivlerinde
bulunan tiim belgeler
taranmustir. Erigim yetkileri
dikkate alnarak, Arsiv
Sistemine indekslenerek
geriye doniik belgelere
erigim kolaylastirinugtir.
Elektronik ortamda
gonderilen evraklari almak
ve elektronik ortamda
gonderim yapabilmek i¢in
Kayith Elektronik Posta
(KEP) adresi almmugtir.
KEP adresimiz, Elektronik
Belge Yonetim Sistemine
entegre edilmis, boylece tim
yazismalar tek bir sistem
ilizerinden yonetilebilir
duruma getirilmigtir.

Yeterli giivence
saglanmis olup, bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BiS15.2

Kaytt ve dosyalama
sistemi kapsaml ve
giincel olmali, yonetici
ve personel tarafindan
ulagilabilir ve
izlenebilir olmahdr.

Bilgi ve belgeler,
Bagbakanhgm 2005/7 No'lu
Genelgesinde yer alan
Standart Dosya Plani ve ilgili
mevzuat hiikiimleri
kapsaminda
kaydedilmektedir.

Birim ve kurum
arsivlerindeki dosyalar belli
kategorilere gore
smniflandirilarak, erisimi
kolaylastirimistir.

Tiim evraklar taranarak,
Elektronik Arsiv Sistemine,
erisim yetkileri dahilinde
kayit edilmektedir. Y 6netici
ve personeller, yetkileri
dahilindeki belgelere
erigebilmektedir.Onaylama
islemlerinde elektronik
imzaya gecilmis, fiziksel
argivin yiikii hafifletilmis,
belgelere erigim
kolaylastirimistir.

Yeterli giivence
saglanms olup, bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama
sistemi, kigisel
verilerin giivenligini ve
korunmasmi
saglamaldir.

Elektronik Arsiv Sistemi ile,
bilgi ve belgelere yetkiler
dahilinde erisim saglandigt
i¢in kigisel verilere sadece
yetkili kisiler
ulagabilmektedir.

Kurum ve birim arsivlerine
yetkisiz kisilerin erigimi
engellenmis, bu konuda
personel bilinglendirilmistir.
Kisisel verileri igeren
dosyalar giivenligi saglanmig
alanda muhafaza edilmekte
olup, sadece yetkili kisiler
tarafindan ulasilabilmektedir.

Yeterli giivence
saglanmis olup, bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
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gonderilmesi gereken bilgi ve
belgeler tespit edilmektedir.

B_ELEDiYESi y
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S (=]
% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol 2 = Birim veya isbirigi
XY o P
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum ¥ | Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug Tamam!apma Aciklama
< I Eylemler L Tarihi
g Sart1 3 Grubu Birim
S o Uyeleri
&
Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Esas Ve
Usuller Hakkinda
Y onetmelik, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Y onetmelik hitkiimleri
uygulanmaktadr.
Bilgi ve belgeler,
Bagbakanligm 2005/7 No'lu
Standart Dosya Plant
Genelgesinde yer alan Yeterli giivence
< Kayit ve dosyalama |dosyalama sistemine gore , saglanmig olup, bu
6 [sistemi belirlenmis Basbakanhgmn 2008/16 No'lu nedenle yeni bir
2 |standartlara uygun  |Elektronik Belge Ydnetimi diizenleme veya
= {olmaldir. Genelgesinde ve TSE-13298 uygulamaya gerek
standartlarmda yer alan bulunmamaktadir.
iretim ve saklama
standartlarma gore ve
Bagbakanhgmn 2011/1 No'lu
Devlet Teskilat1 Veri Tabam
Genelgesinde yer alan
Devlet Teskilat1 Merkezi
Kayit Sistemi (DETSIS No)
kodlarma gore
kaydedilmekte ve
argivlenmektedir.
. Gelen ve giden evrak
Gelen ve giden evrak y
zamanmda elden, dijital -
zamanmda . A Yeterli giivence
g ortamda ve Sistem iizerinden -
« |Kaydedilmeli, takip saglanmig olup, bu
v |standartlar: nbir [© 0" " nedenle yeni bir
= |sta ldart ara uygun bi edilebilmekte kaydedilip, ?de 2 yElly
2 |sekilde smiflandirimali . diizenleme veya
A |ve arsiv sistemine standarthra R uygulamaya gerek
s sekilde smiflandiriimakta ve Y9 yag
uygun olarak . . bulunmamaktadir.
... |arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir. . I
muhafaza edilmektedir.
Idarenin is ve islemlerinin
: y kaydy, smiflandiriimasy,
IdareniniRe korunmasi ve erisimini de
islemlerinin kaydy, | 7R S B
smiflandiriimast, P Bilgi ve belgelerin
u IV Vi
korunmasi ve erigimini . V8 R $' smniflandiriimasi, saklanmasi, Arsiv Yeterli giivence
“ dokiimantasyon sistemi — P . . -
. |de kapsayan, P e | korunmasi ve erigimi . Hizmetleri saglanmamaktadr.
= |belirlenmis ol ,s i “ hususlari, Arsiv Hizmetleri g "$ . Gorev ve Mayis 19 |Bu nedenle ilgili
=z Imha Komisyonu tarafindan | ¢, | ... Miidiirligii
= [standartlara uygun . += |Gorev ve Calisma Calisma eylem
. yapilan ¢alismalarla, arsivde |/ [ e A ) -
arsiv ve ereksiz belge ve bilgi yiikii Yonergesi ile Y énergesi Ongoriilmiistiir.
dokiimantasyon 5 F g diizenlenecektir.
sistemi olugmasi engellenmekte ve
Devlet Arsivleri
olisturuimahdr, evlet Arsivlerine

50




L. KASTAMONU

B_ELEDiYEﬁi y

2019 - 2020 YiLI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol 2| Birim veya isbirligi
v S -
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum R Cahsma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! apma Aciklama
< £ Eylemler L Tarihi
g Sarti 3 ?rubu Birim
S ar Uyeleri
&
= Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler
E olugturmalidir.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 4483 sayilt
Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkmnda Kanun, 4982 Sayil
Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
Devlet Memurlarnn Sikayet

Hata, usulsiizlik ve  |ve Miiracaatlar1 Hakkinda i fnsan Yeterli giivence
= |yolsuzluklarm bildirim |Y énetmelik, Disiplin ~ |Etik Davrams Kurallart, - saglanmamaktadir.
=S . A A R Ozel Kalem | Kaynaklari ve Web -~
yontemleri Kurullar1 ve Disiplin Amirleri| = |kurumsal web sayfamizda — e . .| Aralk 19 |Bu nedenle ilgili
2 . “ .. A n Miidiirligi Egitim Diizenlemeleri
= |belirlenmeli ve Y 6netmeligi hiikiimleri = yaymlanacaktir. Miidtrliz eylem
duyurulmaldir. uygulanmaktadir. s Ongoriilmistiir.
Etik Davrams Kurallari,
yaptirimlar, bagvuru
yontemleri belirlenmigtir.
Etik Davrams Kuralari, tiim
personele teblig edilmistir ve
rutin toplantilarda davranig
kurallarma deginilmektedir.
Eti 1 irlemek. Yeterli gii
Yéneticiler, bildirilen tik kurallar1 belirlemek, efer i giivence
- g uygulatmak ve sonuglarmi saglanmis olup, bu
N hata, usulsiizlik ve " i : i bi
S takip etmek tizere Etik nedenle yeni bir
yolsuzluklar hakkinda . ..
z - a Komisyonu kurulmus olup, diizenleme veya
2 |yeterli incelemeyi " .
apmaldr intikal eden konularda gerekli uygulamaya gerek
yap ’ incelemeyi yapmaktadurlar. bulunmamaktadir.
Degerlendirmel t Yeterli gii
Hata, usulsiizlik ve eger! enflu‘me er mevzua ev erli giivence
. S gergevesinde herkes igin saglanmis olup, bu
? |yolsuzluklari bildiren A g -
° ersonele haksz ve adil, esit mesafede ve gizli nedenle yeni bir
& L . olarak yapilmaktadir.Etik dis1 diizenleme veya
2 |ayrmci bir muamele _ .
Aimamakdir davransi bildiren personelin uygulamaya gerek
yap : Kimligi gizli tutulmaktad. bulunmamaktadi.
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S (=]
% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol B = Birim veya Isbirligi
XY o P
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum x)(RCnzomilenibylempycya Cahsma Yapilacak | Cikt// Sonu¢ Tamam! af‘ma Ac¢iklama
< IS Eylemler - Tarihi
g Sarti 3 Grubu Birim
& ar Uyeleri
&
~ . .
; I¢ kontroliin degerlendirilmesi:Idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
o
I kontrol sistemi,
siirekli izleme veya  |i¢ Kontrol sisteminde siirekli i¢ kontrol sisteminin isleyisi, ic Kontrol Yeterli giivence
~ |6zel bir degerlendirme |izleme ve 6zel degerlendirme | = |yillk periyotlarla » 4 f¢ Kontrol saglanmakta olup,
= g oL g Izleme ve  |Mali Hizmetler M i Aralk 19 N i
— |yapma veya bu iki yapiimamus olup bu konuyla | & |degerlendirilecek ve N . e 1. |Degerlendirme stireklilik arz ettigi
w |, g = . AN Yonlendirme | Miudiirligii Aralk20 ...
= |y6ntem birlikte ilgili aligmalara ihtiyag £ |raporlanarak iist yoneticiye Kurulu Raporlari icin, ilgili eylem
kullanilarak duyulmaktadir. sunulacaktir. Ongoriilmstiir.
degerlendirimelidir.
; . " : Yeterli giivence
i i i ~ |I¢ Kontrol sist I¢ Kontrol . .
I(’:' koanolun s 2017-2018 i¢ Kontrol Eylem | e AQ on OA S ISA e DL I¢ Kontrol I¢ Kontrol saglanmakta olup,
yonleri ile uygun ! |isleyisine iliskin yil Izleme ve M . Aralk 19 o "
Plant hazirlanmis olup L N . Hazrlama [Degerlendirme stireklilik arz ettigi
olmayan kontrol . 2 o |sonlarmda toplantilar Y 6nlendirme Aralk20 ...
Sntemlerini gerekli 6ngoriilen eylemler (= yapilacaktr Kurulu Grubu Raporlari i¢in, ilgili eylem
. ZoFtr . Kismen : Ongoriimiistiir.
w |belirlenmesi, A 5 . T
P 3 K .2019-2021 ]
; bildirilmesi ve gerekli B2 L Ie ko“tr(?l s ey . I¢ Kontrol Yeterli giivence
= . . I¢ Kontrol Eylem Planinmn « |yillik periyotlarla I¢ Kontrol -
onlemlerin almmast - - 2 |8 B L. g - Eylem Plani / saglanmakta olup,
.. daha verimli olmasi i¢in yeni | ¥ |degerlendirilecek, izleme ve  [Mali Hizmetler| Aralk 19 | o
konusunda siire¢ ve N =1, . . i - L I¢ Kontrol stireklilik arz ettigi
N donemde ¢ahsmalar diizenleyici ve diizeltici lave | Yonlendirme | Mudirligi M . Aralk20 | .
yontem & N Degerlendirme iin, ilgili eylem
belirlenmeliir bahatimsiir. e ollrlc fnlemicr K Raporlar dngorillmistiir
' alnmasi saglanacaktir. ® = i
Her bir harcama birimi .
. ; A I¢ Kontrol
kendi biinyesinde bir 6n : ; o
denetim vabaraii e . Izleme ve I¢ Kontrol Yeterli giivence
Birimlerde i¢ Kontrol Eylem : . y, p ) . Yonlendirme | Eylem Plani/ saglanmamaktadr.
. ? |iliskin eksiklikleri tespit edip, | ... .. ; : Aralik 19 8
Planinda yer alan eylemlerin | & . . . Tiim Birimler | Kurulu/I¢ I¢ Kontrol Bu nedenle ilgili
; . . N o . gerekli 6nlemleri alarak i¢ M . Aralk 20
I¢ kontroliin izlenmesi, degerlendirimesi |43 N Kontrol Degerlendirme eylem
| _ A .. kontrolin g
~ |degerlendiriimesine  |ve raporlanmast igin ¢alisma N . . Hazrlama Raporlari Ongorilmistiir.
- | - I . degerlendirilmesine katilim
@ idarenin birimlerinin  |ekipleri olugturulmus olup, i¢ e Grubu
katilm saglanmahdir. |kontroliin degerlendirilmesine £aY : Yetorli ot
D . eter] ence
birimlerin katilmi kismen « |I¢ Kontrol ile ilgili rapor, sa'lanmg;r\r/lakta dir
saglanmaktadir. 3 |web sayfasmda Ozel Kalem |Mali Hizmetler| — Web ) = -
= - I . .| Haziran 19 [Bu nedenle ilgili
o |yaymlanarak, personcllere Miidiirligi Miidiirliigii | Diizenlemeleri
L . eylem
bildirilecektir. ..
Ongoriilmiistiir.
i¢ Kontrol Yeterli giivence
- .
: [Yapilacak toplantilarla . I¢ Kontrol glanmakta ol
) ) < | Y apracak toplantrara izleme ve S Toplant: Aralk 19 |P25anmakia o u]?’
I¢ kontroliin T [yoneticilerin goriislerinin N " Hazirlama stireklilik arz ettigi
. P . o . ! - Y 6nlendirme Tutanaklari Aralk20 |
degerlendirimesinde, |I¢ Kontrol Sistemi £ |alnmasi saglanacaktir. o Grubu icin, ilgili eylem
yoneticilerin goriisleri, |olugturulmasindan sonra Ongoriilmistiir.
< |kisi ve/veya idarelerin |dinamik bir yap1 izlenmekte, Denetim sonucunda
a talep ve sikdyetleri ile |siirekli gelismeye agik diizenlenen raporlar ilgili Yeterli aiivence
= |i¢ ve dis denetim alanlar belirlenerek i¢ ve dis | o |birim yoneticisiyle birlikte I¢ Kontrol : < -
" < ~ . R . - I¢ Kontrol saglanmakta olup,
sonucunda denetim raporlari da kismen | < |degerlendirilmesi IzZleme ve |Mali Hizmetler Degerlendirme Aralk 19 siireklilik arz ettisi
" N .. . . U k k arz
diizenlenen raporlar  |degerlendirimektedir. o |saglanacaktr. Bu Yonlendirme | Midirligi gRa o Aralk 20 cin. ileili evlem g
dikkate almmalhdir. "~ |degerlendirme sonucu rapor Kurulu P Q i g “y .
. N Ongorilmiistiir.
diizenlenecek ve iist
yoneticiye gonderilecektir.
I¢ Kontrol Eylem Plan: Yetorli aivence
. |gerektiginde revize edilecek | i¢ Kontrol sadla gumakta dir
2 ve yapilacak diizenli izleme ve [MaliHizmetler| Alnacak Aralik 19 Blj;ne denle ilail )
2017-2018 ¢ Kontrol Eylem ; degerlendirme raporlart Yonlendirme | Midirligi Onlemler Aralik 20 eylem g
i¢ kontroliin Plant hazirlanms olup, " |sayesinde gerek'en 6n1e@er Kurulu ongbriimilstir.
degerlendirilmesi gerekli 6ngoriilen eylemler yazih olarak belirlenecektir.
. sonucunda almmast  |kismen gergeklestirilmistir. .
= gereken onlemler Déneme ait i¢ kontrol sistemi| Izleme ve Y 6nlendirme
@ |belirlenmeli ve bir degerlendirme raporu Kurulunun inceleme
eylem plant hazirlanmis, meveut ” raporlarma istinaden i¢ Kontrol Yeterli giivence
i kil i i : [tamamlanan eylemler 48 X glanmakta oh
gercevesinde eks@ﬂer kjehrlen@@ ve N P ok Y Mali Hizmetler| izleme ve | EylemPlam | Aralk 19 z:rgek?;;;ari Ztltlir“),i
uygulanmalidur. yeniden degerlendirmeye = |rap ' Miidiirligii | Yénlendirme | Raporlart Aralk 20 | 7. e
almmustir. 2 |tamamlanamayan Kuruly i¢in, ilgili eylem
eylemlerin sonuglandiriimasi Ongoriilmistiir.
i¢in gahgmalar ve oneriler
arttirilacaktir.
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B_ELEDiYESi y
2019 - 2020 YILI IC KONTROL EYLEM PLANI
S (=]
.% z Sorumlu
S | Kamu i¢ Kontrol =l Birim veya isbirligi
v S -
+ | Standardi ve Genel Mevcut Durum S| ngrnlan b v Calisma Yapilacak | Cikt// Sonu¢ Tamam! af‘ma Ac¢iklama
< £ Eylemler . Tarihi
g Sarti 3 Grubu Birim
& ar Uyeleri
%)
® . s
5 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.
3 . |Belediyemizde i¢ deneti
I¢ denetim faaliyeti I¢ ee'e y'er.mz o5 e'ne = Yeterli giivence
. faaliyeti, I¢ Denetgi ve I¢ .
Denetim b saglanmis olup, bu
- - Kontrol Izleme ve a8
o |Koordinasyon Kurulu |_ . R nedenle yeni bir
- ; Y onlendirme Kurulu ..
w |tarafindan belirlenen ) diizenleme veya
o . |tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir i uygulamaya gerek
ekilde yiiriitiilmelidir standartlara uygun bir bulunmamaktadir.
0 " |sekilde yiiriitilmektedir. )
I¢ Kontrol izleme ve
Y onlendirme Kurulunca Mali Hizmetler Yeteri giivence
V¢
A . ilan degerlendirmelerl Miidiirligii / .
I¢ denetim sonucunda |Belediyemizin 2017-2018 ¢ | % YRR eRsata N - e_ —— I¢ Kontrol o saglanmakta olup,
. ! |alinmasi gereken 6nlemleri I¢ Kontrol I¢ Kontrol A kit
idare tarafindan Kontrol Eylem Plam x|, D . Hazrlama Ocak 19  |siireklilik arz ettigi
K ™ ligeren 2019-2020 dénemi I¢ | Izleme ve Eylem Plant AL
almmasi gerekli mevcuttur. Eylem Plam i) N . Grubu icin, ilgili eylem
| ! R . Kontrol Eylem Plan Y 6nlendirme A
o |goriilen 6nlemleri idarece uygulanmakta ve Ig Ongorilmiistiir.
- | ) . . hazrlanacak ve uygulamaya Kurulu
@ |igeren eylem plam Kontrol Izleme Y 6nlendirme M
hazirlanmal, Kurulunca izlenip, yillik : —m
. . . . " Yeterli giivence
uygulanmali ve periyotlarda « |I¢ kontrol sistemi izleme, I¢ Kontrol ie Kontrol saslanmakta olu
izlenmelidiir. degerlendirilmektedir. 2 linceleme ve izleme ve | Mali Hizmetler| < . Aralk 19 [*254 B
© B ) . . X e 1enn | Degerlendirme stireklilik arz ettigi
; degerlendirmeleri yillik Yonlendirme | Midirligi Raporu Aralik 20 icin, ilgili eylem
Z . N
periyotlarda yapilacaktir. Kurulu Sngorillmilstiir.
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